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Unidade Frigorifica Industrial de Canhotinho (PE).
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A Masterboi apresenta aos seus stakeholders seu O mais alto 6rgao de governanca, formado pela

segundo Relatorio de Sustentabilidade. Esta edicao, que presidéncia e pela vice-presidéncia, € responsavel por

contempla o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro analisar e aprovar as informacoes para a construcao

de 2025, reune 0s principais indicadores e boas deste relatorio, incluindo os temas materiais.

praticas nos eixos economico, ambiental, social e de O processo de revisao e aprovacao ocorre de forma

governanca (ESG, na sigla em inglés), reafirmando nosso estruturada: inicialmente, as areas tecnicas consolidam

compromisso com a sustentabilidade e a transparéncia. os dados e evidéncias; em seguida, as diretorias de area
realizam uma analise critica dos conteudos, garantindo

O relato tem como principal objetivo demonstrar de conformidade, precisao e alinhamento estrategico.

que forma trabalhamos pela integracao entre o modelo ApOs essa etapa, 0 material € submetido ao mais alto

de negocios e as questoes ESG mais relevantes para a orgao de governanca, que avalia a consisténcia das

Masterboi e o setor agropecuario. Assim, o conteudo informacoes, verifica a aderéncia aos temas materiais

e a estrutura do documento refletem nossos temas priorizados e delibera pela aprovacao final do conteudo

materiais (leia mais a sequir) e se alinham a impactos antes de sua divulgacao publica anual.

e riscos diretamente atrelados a eles.

Novamente, adotamos as normas da Global Reporting Para facilitar o entendimento do relatério,
Initiative (GRI) para o relato de dados e a definicao de

utilizamos os seguintes icones e ao longo

conteudo do Relatorio de Sustentabilidade. Aspectos :
P Para saber mais sobre este do documento:

como gestao climatica, cadeia de fornecimento

relato e nossas praticas ESG, @ Sy BN GR|202-1
entre em contato pelo e-mail W materiais Os indicadores GRI

esg.sustentabilidade@masterboi.com.br. AmlogeD compista de
indicadores pode ser conferida

a partir da pagina 89)

responsavel, compliance, desenvolvimento humano e
social e recursos naturais sao destacados, em linha com
as consideracoes dos stakeholders e as pautas-chave

ESG do setor agroindustrial.

I GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-14
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MENSAGEM DA LIDERANCA

25 ANOS DE UMA TRAJETORIA CONSTRUIDA COM
TRABALHO, CONFIANCA E RESPONSABILIDADE

"Em 2025, a Masterboi completa 25 anos
de uma trajetoria construida com coragem,
dedicacao e respeito as pessoas.

Ao olhar para tras, relembramos a nossa Hoje, temos orgulho de

jornada até aqui: uma historia pautada ver a Masterbol presente

pela humildade, pelo trabalho intenso,

pela responsabilidade e pela certeza em diferentes estados

de que crescer s6 faz sentido quando do Brasil, exportando
crescemaos juntos. - .

para tres continentes
Foi assim que aprendemos o valor da ecom habilitac_;éo Para

alavra, da conflanca e das relacoes . .
P - ¢ mais de 140 paises,

construidas ao longo do tempo.
levando nossos produtos

Hoje, temos orgulho de ver a Masterboi cada vez mais longe.
presente em diferentes estados do Brasil,

exportando para trés continentes e com
habilitacao para mais de 140 paises, levando
nossos produtos cada vez mais longe.

S GRI 2-22
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Tambem temos a consciéncia de que essa
historia so foi possivel gracas aos N0ssos
colaboradores, clientes, fornecedores,
pecuaristas e parceiros, que caminham
conosco diariamente.

Seguimos olhando para o futuro com

O proposito de continuar crescendo e
promovendo o desenvolvimento de toda a
cadeia, investindo em pessoas, processos,
tecnologia, governanca e sustentabilidade,
sempre com o compromisso de fortalecer
ainda mais a hossa empresa e o legado
que estamos construindo.

Mais do que celebrar 25 anos,
celebramos as pessoas que fazem
parte dessa caminhada e acreditam
na Masterboi todos os dias’”

Nelson Bezerra,
presidente da Masterboi

Guilhermina Bezerra,
vice-presidente da Masterboi e
presidente do Conselho Consultivo




Responsabilidade socioambiental:
Desenvolvemos acoes responsaveis, gerando
oportunidades e desenvolvimento atraves do nosso
compromisso com a sociedade e o meio ambiente.

VISAO

Tornar-se o grupo de

M |SSAO negéCios com a maior Diversidade e inclusao: Valori di idad
taxa de crescimento : Valorizamos a diversidade

: - atraves das experiéncias e origens, promovendo um
Desenvolver : do Brasil até 2028 ot hasition)
continuamente conexdes ambiente inclusivo e respeitoso para todos.

sustentaveis de negocios,
gerando valor para todos

os stakeholders Atitude de dono: Agimos como donos, com

austeridade sobre os custos, foco em resultados,
integridade, humildade e, acima de tudo, respeito.

Foco do cliente: Priorizamos as necessidades
e satisfacao dos nossos clientes, oferecendo
produtos, servicos e atendimento com exceléncia.

' VALORES
PROPOSITO

Alimentar vidas

Etica: Compromisso com a conformidade,
principios morais, transparéncia,
responsabilidade e confiabilidade.

MASTERBOI®

Gestao compartilhada: Valorizamos
as competéncias presentes nas
pessoas que integram nosso grupo
de negocios atraves de uma lideranca
efetiva, bem estruturada e acessivel.
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BIQGAS

b Todas as unidades
] — . abatedoras frigorificas
BIOGAS INVENTARIO DE 2 m3 /animal e e foram aprovadas nas
Iniciamos um projeto inovador no EMISSOES Foi 6 NOSSO CONSUMO Adrio mais elevado da certificacdes de Bem-
Para, capaz de reduzir custos com Desenvolvemos 0 hosso relativo de agua, reducio czrti ficacio BRCGS (Brand -Estar Animal (NAMI/
aquisicao de energia, aumentar a primeiro inventario de carbono, de 18,4% sobre 2024 e 33.3% Reputation Through PAACO), as mais adotadas
circularidade do negocio e ampliar com levantamento das [5ehe A rrdahe e el Compliance Global no mundo para avaliagcao
nossa seguranca energetica. emissoes de escopos 1, 2 e 3. de conformidade em

Standards) nas unidades
do Tocantins e do Par3a,
atestando a qualidade e

bem-estar animal. A
auditoria do programa
considera o tratamento

HABILITACOES E seguranca da produgao. ético e humanitario desde
RASTREABILIDADE EXTENSOES DE ESCOPO a origem e a cadeia de
=X amD ALCANCADAS EM 2025: abate e processamento.

Canhotinho e Recife
mantém a certificacao IFS
Progress Food (International

- Sao Geraldo do Araguaia/PA
(§IF 2437): Marrocos, Emirados
Arabes Unidos, Singapura,

"o _ _ Featured Standards).
Filipinas e Arabia Saudita.
- Nova Olinda/TO (SIF 860): ‘ ‘
RASTREABILIDADE Marrocos, Emirados Arabes Unidos,
Participamos do projeto Filipinas e Arabia Saudita. A Masterboi também possui a certificacdo
piloto de rastreabilidade + Canhotinho/PE (SIF 5317): Marrocos, Halal, que garante que os produtos
individual de gado. Arabia Saudita, Egito, Emirados destinados a muculmanos foram i
Arabes Unidos, Filipinas e Hong Kong. produzidos conforme os seus preceitos.
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LINHA DO TEMPO

25 ANOS FORTALECENDO OPERACOES, PESSOAS E MERCADOS

2000
Fundacao da
Masterboi,

com inicio das
operacoes
focadas no
mercado interno
brasileiro.

2010

Inicio das atividades
de exportacao,
ampliando a
presenca da
empresa em

mercados

internacionais.

o

o

2009

Inicio das
atividades
da unidade
frigorifica de
Nova Olinda
(TO).

2018

- Amigos da Terra.

Reconhecimento como uma das duas empresas frigorificas brasileiras
com melhores praticas de sustentabilidade pelo setor agroindustrial.
Destaque concedido pelas seguintes organizagoes:
- National Wildlife Federation (NWF);

- World Wildlife Fund (WWF-Brasil);

Pioneirismo no uso de ferramentas tecnologicas

para o gerenciamento de fornecedores indiretos.

o

2015

Inicio das atividades
da unidade frigorifica
de Sao Geraldo

do Araguaia (PA),
consolidando

a capacidade
produtiva no Norte
do pais.

019

Inicio das
exportacoes para
a China por meio
da unidade de
Sao Geraldo do
Araguaia (PA).

- Implementacao

do sistema SAP.

|

2022

- Inicio das atividades
da unidade frigorifica
de Canhotinho
(PE), ampliando de
forma estratégica
a capacidade de
producao.

- Certificacao BRCGS
nas unidades do Para
e Tocantins, reforcando
O COMpPromisso com
qualidade e seguranca
dos alimentos.

2024

Implementacao da Universidade Corporativa Unimaster, voltada ao
desenvolvimento e a capacitacao continua dos colaboradores.

- Lancamento do projeto de biogas no Para.
- Expansao do monitoramento de fornecedores

indiretos com uso de tecnologia.
« Conquista de novos mercados internacionais,

como Uruguali, Singapura, Canada e Filipinas.
- Implementacao do Cartao Masterboi, em parceria com o Banco Senff.
- Projeto do Novo Centro Administrativo e inicio das obras.

o

2023

* Inicio do Programa de
Governanca Corporativa,
Sucessao Familiar e
Planejamento Estratégico,
em parceria com a
Fundacao Dom Cabral.

2025

 Inauguracao do Centro Gestao Compartilhada

- Lancamento do primeiro Relatorio Anual de
Sustentabilidade com base nas normas GRI.

- Inicio da estruturacao do Programa
de Gestao de Riscos.

+ Implementacio do Canal de Etica e Conduta
terceirizado, em parceria com a Deloitte.

- Projetos de ampliacao das plantas frigorificas de
Canhotinho (PE) e Nova Olinda (TO).

- Ampliacao de duas lojas Masterboi: 21 de Abril e Express.

« Formacao do Conselho Consultivo.



PREMIOS E RECONHECIMENTOS

A trajetoria da Masterboi € marcada por reconhecimentos que
reforcam a credibilidade de sua gestao, a conformidade de seus
Processos € 0 Compromisso com praticas responsaveis em toda
a cadeia. Em 2025, essa atuacao foi novamente evidenciada por
importantes premiacoes e distincoes:

- Empresas com Melhor Gestao - Deloitte
« Governanca Tributaria e Boas Praticas - Confederacao
Nacional de Beneficios (CONFEB)
* 100% de Conformidade com o Protocolo Boi na Linha -
Ministério Publico Federal (MPF)
« Prémio ESG - Federacao das Industrias do
Estado de Pernambuco (FIEPE)
- Prémio Industria Segura - Servico Social da Industria (SESI)
- Empresa Frigorifica do Para e Tocantins - Referéncia em
Compromisso contra o Desmatamento e Rastreabilidade - Radar Verde
- Maior Atacadista e Distribuidor de Pernambuco - Associacao
Brasileira de Atacadistas e Distribuidores (ABAD)
« Carrinho de Ouro - Associacdo Pernambucana de
Supermercados (APES)
« Fornecedor Confiavel - concedido pela empresa chinesa
Tianhuan, especializada em importacao de carnes
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A Masterbol
em 2025

DA PRODUCAO AO MERCADO

EVOLUCAO DO NEGC')CIO_uB,

S GRI 21

Centro de Gestao Compartilhada, Recife (PE).



MASTERBOI

RELATORIO ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE

Com 25 anos de historia, somos a Masterboi, uma
das principais empresas do setor agroindustrial
brasileiro, atuando na producao, no processamento
e na comercializacao de proteinas animais, como
carne bovina, embutidos e derivados, alem de
aves e pescados (veja lista completa a sequir).

Ao longo dessas mais de duas decadas, atuamos
junto a parceiros, clientes e comunidades em
relacoes pautadas no respeito, na qualidade dos
produtos, na inovagcao € N0 COMpromisso com a
sustentabilidade, garantindo, assim, um modelo de
negocios eficiente e alinhado as melhores praticas
do setor industrial brasileiro.

Nosso negocio conta com trés unidades
frigorificas, localizadas nos estados do Para,
Tocantins e Pernambuco, onde a Masterboi
nasceu, dois centros de distribuicao e cinco

lojas proprias. O mercado nacional, sobretudo

do Nordeste, € um dos nossos pilares: contamos
com quase 5 mil fornecedores parceiros, entre
produtores rurais, fornecedores de insumos,
materias-primas e prestadores de servicos, com
rastreabilidade e conformidade socioambiental em
todas as etapas da producao. No mercado externo,
nossa atuacao se destaca na China, no Oriente

I GRI 2-6

APRESENTACAO

CADEIA DE
FORNECIMENTO
RESPONSAVEL

QUALIDADE,
SEGURANCA E
BEM-ESTAR

A MASTERBOI
EM 2025

GOVERNANCA
E GESTAO ESG

Médio, no Norte da Africa, na América
do Sul e no Sudeste Asiatico.

Em 2025, nosso volume total abatido aumentou 18,4%
em relacao a 2024, 0 que demonstra um crescimento
continuo de nosso nhegocio. Para garantir o sucesso
de nossos planos de expansao, investimos na
modernizacao das unidades industriais e no
fortalecimento da nossa logistica de distribuicao,
otimizando nossa operacao e ampliando a eficiéncia
em nossos processos. E mantemos o compromisso
de aumentar a nossa atuacao internacional sem,

no entanto, comprometer o abastecimento do
mercado interno.

Trabalhamos para a consolidacao da Masterboi
como referéncia no setor agroindustrial brasileiro,
aliando forca produtiva e compromisso com
responsabilidade socioambiental, investindo em
capacitacao e desenvolvimento continuos para os
mais de 4 mil colaboradores diretos, promovendo
o0 bem-estar animal em toda a cadeia de producao,
adotando praticas sustentaveis que minimizam

0S impactos das nossas operacoes e fomentando
o desenvolvimento das comunidades onde
estamos presentes.

GESTAO
AMBIENTAL

PESSOAS E
DESENVOLVIMENTO

COMUNIDADE E
INVESTIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO

ECONOMICO ANEXOS

= — () 12

Unidade Frigorifica Industrial de Nova Olinda (TO).

18,47

foi o aumento no volume
total abatido em 2025, na
comparacao com 2024.




CADEIA DE QUALIDADE COMUNIDADE E
AMBIENTAL DESENVOLVIMENTO
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RESPONSAVEL BEM-ESTAR SOCIAL ECONOMICO

DA PRODUCAO AO MERCADO

CONHECA OS NOSSOS PRODUTOS:

O QUE FAZEMOS e'm"z Q&
. 1000 diver = = =N
Oferecemos ao consumidor um catalogo diversificado, composto por produtos C@ ——
-
de alta qualidade, fabricados em modernas instalagoes por meio de processos \.« ——4 “
produtivos seguros e com responsabilidade socioambiental. Nosso portfolio Carne bovina Charque Carne moida Pescados,
conta com cerca de 800 SKUs a disposicao do mercado, entre produtos de in natura, resfriada e (marca propria) atmosfera _com foco em
S, , , _ congelada, com cortes protegida tildpia, camaroes
marca propria, distribuidos e importados. Essa diversidade reflete nossos esforcos comerciais e especiais, e filés de peixes
para atender as demandas mais exigentes dos mercados nacional e internacional com destaque para congelados
com produtos de origem animal, como também vegetais congelados. as nossas marcas

proprias Master Black
e Master Grill

S
& ef

R
, %2

Aves, Laticinios, Vegetais congelados, Embutidos e
com cortes como queijos ampliando o mix industrializados,
inteiros e e manteigas de produtos com como linguicas
porcionados praticidade e e hamburgueres
saudabilidade

Saiba mais em: https://www.masterboi.com.br/produtos-2/ _"B’
/


https://www.masterboi.com.br/produtos-2/
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o PARA
Sao Geraldo do Araguaia
SIF 2437

TOCANTINS
Nova Olinda
SIF 860

&

PARAIBA
Joao Pessoa

PERNAMBUCO
Recife
SIF 1294

Canhotinho
SIF 5317

UNIDADES FRIGORIFICAS

Sao Geraldo do Araguaia (PA)

Esta e a nossa maior unidade, que atualmente passa por um
processo de ampliacao para atingir a capacidade de abate de
1500 animais/dia. Sua localizacao estratégica facilita 0 escoamento
da producao para os portos do Norte do pais, proporcionando
agilidade nas exportacoes para paises asiaticos e do Oriente Medio.

Nova Olinda (TO)

E nossa unidade mais antiga e considerada um dos pilares de
nossa operacao, atendendo tanto ao mercado interno quanto ao
externo. Com ampliacao em andamento para atingir a capacidade
de abate de 1.200 animais/dia, sua localizacao, em Tocantins,

foi pensada pela proximidade com as principais regioes de
producao pecuaria do Brasil, fortalecendo a nossa capacidade

de abastecimento e expandindo a nossa atuacao logistica.

Canhotinho (PE)

Inaugurada em 2022, a unidade ampliou nossa capacidade
produtiva no Nordeste, fortalecendo nossa atuacao na regiao
e contribuindo para o desenvolvimento local. E uma unidade
moderna, que vem contribuindo para diversificar nossa
producao e para garantir o abastecimento dos mercados
nacional e internacional. A capacidade de abate da unidade
esta sendo ampliada para 1.000 animais/dia.

Todas as plantas estao passando por ampliacao na
infraestrutura para aumento da capacidade de abate.

CENTROS DE DISTRIBUICAO

Centro de Distribuicao e Processamento (PE)
Localizada no Recife, essa unidade estrategicamente
posicionada garante a otimizacao de prazos de
entrega e a manutencao da qualidade dos produtos
ate o consumidor final, tornando-se um suporte
essencial as operacoes da industria local e ao
abastecimento das lojas e clientes da regiao.

Centro de Distribuicao (PB)

Localizada em Joao Pessoa, essa unidade garante
agilidade no atendimento ao mercado interno,
ampliando nossa eficiéncia operacional. Com
esse centro, conseguimos otimizar a logistica de
distribuicao e reduzir prazos de entrega.

Lojas

A Masterboi esta cada vez mais proximo do seu cliente.
Atualmente, contamos com cinco lojas proprias,
localizadas nos estados de Pernambuco e Paraiba.
Por meio dessas lojas, fortalecemos o relacionamento
com o publico local, ampliamos a hossa presenca

Nno varejo e reforcamos o valor da nossa marca. Em
2025, seguimos investindo na exceléncia operacional,
com foco na melhoria continua dos processos, na
experiencia do cliente e na geracao de valor para o
negocio e as comunidades onde estamos presentes.
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B continentes

A nossa carne chegou a todas as regioes do mundo.

CADEIA DE
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QUALIDADE,
SEGURANCAE

BEM-ESTAR AMBIENTAL

COMO OPERAMOS

Nossos investimentos em infraestrutura foram
pensados de forma estrategica, visando garantir a
exceléncia na distribuicao de nossos produtos para o
Brasil e para o mundo.

Em 2025, exportamos para paises estratégicos e

consolidamos a nossa presenca nos cinco continentes.

Na busca por diversificar nossas oportunidades e o
posicionamento global da marca, temos expandido
nossa atuacao para paises como Canada, Marrocos,
Uruguai, Singapura e Filipinas. Somos habilitados
para exportar para mais de 140 paises.

Internamente, atuamos em todas as regides do pals,
com destaque para o Nordeste, onde somos lideres
de mercado. Temos uma cobertura ampla,
abastecendo redes de varejo, atacadistas, servicos
de alimentacao e consumidores finais.

A Masterboi estrutura a sua atuacao comercial de
forma integrada, atendendo diferentes canais com
foco em eficiéncia operacional, geracao de valor e

fortalecimento de relacoes sustentaveis de longo prazo.

GESTAO PESSOAS E
DESENVOLVIMENTO

COMUNIDADE E
INVESTIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO

ECONOMICO ANEXOS

= = @

No Varejo, priorizamos a oferta de um mix
equilibrado, disponibilidade continua de produtos,
competitividade e qualificacao da presenca no
ponto de venda. No Food Service, adotamos uma
abordagem consultiva, com foco em regularidade
do abastecimento, padronizacao e desenvolvimento
de solucoes que contribuam para a eficiéncia

das operacoes dos clientes. Em Grandes Redes,
mantivemos relacoes estruturadas baseadas em
planejamento de demanda, negociacao estrategica
e integracao entre industria, distribuicao e consumo.
Nos Canais Digitais e Televendas, avancamos na
consolidacao de uma operacao orientada por
dados, ampliando a capilaridade, a recorréncia de
atendimento e o suporte a forca comercial.

Esse movimento contribui para a diversificacao
do portfolio, com maior participacao de produtos
de valor agregado, reducao da exposicao a
commodities e fortalecimento de uma gestao
comercial baseada em dados, alinhada as
praticas de sustentabilidade e a geracao de valor
no longo prazo.

15
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MASTERBOI

EVOLUCAO DO NEGOCIO

O ano de 2025 foi de muitos avancos para a Masterboi,
investimos de forma consistente em eficiéncia
operacional e alcancamos resultados expressivos.
Entendemos que otimizar nossas operacoes significa
melhorar os resultados do nosso hegocio, contribuindo
para seu crescimento e consolidacao no mercado.

Inauguramos a nova sede administrativa, em Recife,
mais moderna e sustentavel, com sistema de reuso de
aguas pluviais e capacidade de oferecer mais conforto
e bem-estar aos nossos colaboradores.

Ainda em relacao a eficiéncia, conseguimos
aumentar a capacidade de abate da unidade
frigorifica do Para, passando de 1.200 animais
por dia para 1.500 animais/dia.

Implantamos uma melhoria na gestao de agua neste
frigorifico e conseguimos reduzir o consumo de 2,5 m?®
para 1,82 m® por animal abatido; além de passarmos

a decantar a agua utilizada no banho de aspersao e
lavagem de carcaga, tornando possivel reutiliza-la
para lavagem de pisos, currais € caminhdes. Tambem

nesta unidade, em 2025, demos inicio a implementacao
de um projeto pioneiro de banco de baterias carregado
100% Vvia biogas (gerado internamente pelo tratamento
de efluentes), o que nos permitira eliminar o uso de
geradores a diesel nos horarios de pico, gerando uma
economia estimada de cerca de 1.500 litros de diesel
por dia (leia mais a partir da pagina 52).

Em 2026, pretendemos aumentar a capacidade da
unidade frigorifica do Tocantins, onde ja estamos
concentrando investimentos. O projeto contempla
tecnologia de ponta, como um sistema de estocagem
inteligente robotizado, com beneficios para o consumo
de eletricidade e para o ambiente de trabalho, e uma
desossa inteligente, que reduzira em 20% a interferéncia
humana na linha. A unidade tambem contara com um
Tunel de Retencao Variavel (TRV) para congelamento
de alta capacidade. Isso permitira mais que dobrar a
capacidade de abate, de 590 para 1.200 animais/dia.

Em 2025, a Masterboi fortaleceu sua area de Distribuicao

como uma frente estrategica para ampliar a presenca
da Companhia no mercado interno, aproximar a marca

Unidade Frigorifica Industrial de Sao Geraldo do Araguaia (PA).

Em 2025, na unidade frigorifica do
Para, demos inicio a implementacao
de um projeto pioneiro de banco de
baterias abastecido por biogas.

100«

da energia utilizada
nesse sistema de bateria
e proveniente de biogas.
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dos clientes e diversificar o portfolio comercializado.

A atuacao da distribuicao vai alem da entrega de
produtos: ela conecta a capacidade produtiva da industria
as necessidades especificas de diferentes canais de
mercado, contribuindo para maior capilaridade, eficiéncia
comercial e geracao de valor.

A estrategia comercial da distribuicao passou a ser
estruturada em quatro frentes complementares:

Varejo, Food Service, Grandes Redes e Canais Digitais/
Televendas. Essa segmentacao permite uma leitura mais

precisa das demandas de cada perfil de cliente, maior
especializacao das equipes e decisdoes comerciais
mais alinhadas ao potencial de crescimento de cada
mercado.

Nas cinco lojas, seguimos fortalecendo a nossa proposta
de valor por meio de um sortimento qualificado, com
foco em produtos de origem confiavel e alinhados as
necessidades dos nossos clientes. Em 2025, priorizamos
a modernizacao e a ampliacao das unidades, com
Investimentos em layout, melhoria da experiencia

de compra e expansao da capacidade operacional,
incluindo camaras frigorificas. Tambéem evoluimos na
gestao de estoques e no aprimoramento dos processos
de precificacao, reforcando a eficiéncia operacional e a
sustentabilidade do negocio. Alem disso, consolidamos o
Nnosso cartao de credito Masterboi, que ja conta com mais
de 6 mil unidades em uso.

Tudo isso reforca um desempenho solido e nos fez
alcancar resultados expressivos, como crescimento da
Receita Operacional Bruta (ROB) na ordem de 28%.
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CLIENTES

Mantemos uma carteira de clientes diversificada, com
foco em grandes vargjistas brasileiros, food service
e atacado em todo o Brasil, com forte presenca na
regiao Nordeste; e na exportacao de nossos produtos.

O publico consumidor direto tem acesso aos
produtos da marca Masterboi em lojas proprias € na
rede varejista do Brasil.

A preocupacao com a satisfacao do cliente € uma
questao central para nos, por isso, monitoramos os
canais de Servico de Atendimento ao Consumidor
(SAC). Temos, ainda, uma area de pods-venda que
acompanha continuamente todos os registros.

Consumidores tém acesso aos produtos da marca

Masterboi em lojas proprias e na rede varejista.

———— GRI 2-6
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INOVACAO E P&D

Buscamos manter um processo de melhoria continua a

partir do que ha de mais moderno dentro do nosso hegocio.

Nesse sentido, a inovacao se traduz de diversas formas

no cotidiano da Masterbol. Atuamos em inovacao guiados
tanto para trazer ao mercado novos produtos, quanto para
buscar processos mais eficientes, com retorno positivo para
a empresa e para a sociedade e o ambiente.

Nosso setor de P&D atua com base nas informacoes
da area de inteligéncia de mercado, em pesquisas

de tendéncias, aprimorando os processos e focando
em pesquisa inovadora atua nas frentes cotidianas da
parte operacional, na area de inteligéncia de mercado,
em pesquisa de tendéencias, na area de rotulagem dos
produtos e em testes de novos produtos - esses dois
ultimos em parceria com o setor regulatorio. Realizamos
benchmarRs e visitas tecnicas a outras empresas

para conhecer iniciativas inovadoras e estudar sua
implementacao, levantando dados de referéncia para
NOSSO setor e para a industria.

Em melhorias de processo, investimos em agoes
COMo a usina de biogas na unidade do Para, capaz

de cobrir 15% de nossa demanda de energia, gerando
economia na conta de luz, aumento de competitividade
e reducao de custos da operacao. Acoes como essas,
realizadas atraves de parcerias estrategicas com
empresas especializadas, reforcam o nosso foco em
sustentabilidade, buscando cada vez mais mitigar os
impactos ambientais (leia mais na pagina 52).

Em 2025, nossa area de P&D lancou o pao de alho, o jerked
beef em cubos e o brisket em fatias. A partir de pesquisas e
do envolvimento de diferentes areas da empresa, realizamos
testes de degustacao e de viabilidade produtiva, com foco
no sucesso dos lancamentos. Liderado por P&D em parceria

com o Marketing, o desenvolvimento de hovos produtos
envolve diversas etapas, desde a pesquisa inicial com o publico
ate os testes de degustacao e producao, assegurando o
padrao de qualidade e a otimizacao de recursos nas industrias.

Dentro de nossa estrutura, cada unidade frigorifica tem
uma equipe de P&D e e esse acompanhamento proximo e
constante do cotidiano de nossa operacao que nos permite
conhecer o mercado e oferecer ao consumidor produtos
com assertividade.

A partir de nossos investimentos em inovagao, buscamos
diferenciais em relacao as praticas de mercado.
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SUSTENTABILIDADE

A MASTERBOI GOVERNANCA

APRESENTACAO EM 2025 E GESTAO ESG

RESPONSAVEL BEM-ESTAR SOCIAL

MASTERBOI

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Na Masterboi, adotamos um modelo de governanca
corporativa fundamentado na eficiéncia para tomada
de decisoes, na integridade e na transparéncia dos
processos. Nossa lideranca, alinhada aos valores e

aos objetivos estrategicos da empresa, € formada

por profissionais preparados e em constante
desenvolvimento, com competéncias tecnicas e
comportamentais. Nossa cultura e o principal orientador
desse desenvolvimento e tambem das escolhas de
profissionais, ajudando a direcionar a selecao e o
posicionamento das pessoas mais adequadas em cada

Ao longo do ano, promovemos iniciativas
voltadas ao fortalecimento da lideranca

em temas de sustentabilidade e ESG,

ampliando a visao integrada sobre os

objetivos da empresa.

Il——— GRI 2-9, 2-12, 2-15, 2-17

funcao, de forma coerente com suas responsabilidades e as
necessidades do negocio.

A estrutura organizacional € composta por Presidéncia, Vice-
Presidéncia e dez diretorias de area — cinco delas lideradas
por mulheres — refletindo a presenca e a influéncia da
lideranca feminina no board. Em 2025, iniciamos a estruturacao
do Conselho Consultivo, com o objetivo de fortalecer o
direcionamento estrategico e qualificar ainda mais o processo
decisorio. As diretorias contam, ainda, com o apoio de comités
especializados, que contribuem para uma gestao mais eficiente
em temas como Etica e Conduta, Riscos e Sustentabilidade.

Ao longo do ano, promovemos iniciativas voltadas ao
fortalecimento da lideranca em temas de sustentabilidade

e ESG, ampliando a visao integrada sobre os objetivos

da empresa. Entre os projetos e indicadores estrategicos
apresentados, a equipe de ESG compartilhou desafios
relacionados ao inventario de emissoes de gases de efeito
estufa (GEE), homologacao socioambiental de fornecedores,
programas de eficiéncia de recursos, gestao de residuos e
projetos de rastreabilidade.

PREVENCAO DE
CONFLITO DE INTERESSES

Adotamos praticas formais

e estruturadas para a prevencao
e a mitigacao de conflito de
interesses, incluindo:

Politica de Conflito de Interesses
aprovada e amplamente divulgada,
tanto interna quanto externamente.

Comité de Etica e Conduta,

encarregado da avaliacao e do
tratamento de potenciais conflitos,
com processos conduzidos a partir
dos relatos recebidos pelo Canal de
Etica e Conduta.

Segregacao de funcoes e revisao
periodica das atribuicoes criticas,
assegurando maior controle e
transparéncia.

Registro e monitoramento continuo
de partes relacionadas e de
operacoes sensiveis.
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Na imagem, da esquerda para a direita: Nelson Filho, Fabio Menelau, Débora Severo, Nelson Bezerra,
Guilhermina Bezerra, Guilherme Gomes, Valmir Filho, Adrian da Hora, Miguel Zaidan e Eduardo Gouveia.

FORMACAO DO
CONSELHO CONSULTIVO

Em 2025, a Masterbol iniciou a estruturacao de

seu primeiro Conselho Consultivo, como parte do
fortalecimento de sua governanca corporativa,

da preparacao de sucessores e da construcao de
uma gestao cada vez mais sustentavel e perene.

O projeto conta com o apoio da Audens Board,
consultoria especializada em governanca, conselhos
e sucessao, e teve inicio oficial em setembro, por
meio de uma reuniao estrategica com socios,
sucessores e diretores da Companhia. Ao longo do
periodo, foram conduzidas entrevistas individuais

e um diagnostico organizacional, com o objetivo
de identificar expectativas, percepcoes, desafios
estrategicos e contribuicoes relevantes para a
definicao do perfil e do modelo de funcionamento
do Conselho. A primeira reuniao oficial do Conselho
Consultivo esta prevista para fevereiro de 2026.
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Presidente do Conselho Consultivo

Secretaria de Governanca

Conselheiros

Comité de ESG e Comité de Financas .
Sustentabilidade Comité de Pessoas

Diretoria de Originacao

Diretoria de Comércio Exterior
Seguranca da
Informacao e
Protecao

Presidéncia Diretoria da Garantia de Qualidade de Dados

Geréncia de
Suprimentos

Diretoria de Operacoes Inovacao

Geréncia
Corporativa

Comercial

Diretoria de Varejo

Gestao
de Riscos

Geréncia
Corporativa de
Marketing

Comités

Diretoria de Cultura e Pessoas

Sustentabilidade

Geréncia
Corporativa de GRC

Diretoria de Tecnologia da Informacao

Vice-presidéncia

Head de ESG e Diretoria Financeira

Sustentabilidade

Diretoria de Controladoria e Contabilidade
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FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Buscamos o aperfeicoamento continuo de nossas praticas de governanca
e gestao, alinhando gradualmente nossos processos a referéncias
consolidadas do mercado. Esse movimento se traduz em iniciativas
estruturadas e de longo prazo, voltadas ao fortalecimento institucional e ao
amadurecimento do negaocio.

Em 2023, formalizamos a parceria com a Fundacao Dom Cabral (FDC) para a
iImplementacao do nosso Programa de Governanca Corporativa, Planejamento
Estrategico, Desenvolvimento de Sucessores e Sucessao Familiar. O projeto
teve inicio em 2024 e, ao longo do periodo, tem se mostrado fundamental para
garantir o amadurecimento dos nossos processos de governanca e gestao,

ao fortalecer a transparéncia e a qualidade das informacoes relacionadas

a ESG e ao apoiar a construcao de diretrizes e mecanismos de preparacao

da companhia para temas ligados a sucessao, tanto entre os socios quanto
liderancas estrategicas.

Ainda como parte de nossos esforcos para o fortalecimento institucional,
desenvolvemos um plano de cargos e salarios. Com ele, esperamos obter
uma maior maturidade interna e a evolucao do nosso hegocio.

Tambem demos inicio a construcao de um programa de gestao de riscos,
em parceria com a Deloitte, consultoria internacionalmente reconhecida
nas areas de auditoria e gestao de riscos (leia mais a sequir).
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APRESENTACAO

A MASTERBOI
EM 2025

GOVERNANCA FOEQECEZ:I\A/IEIETO SSESE[ESSEE GESTAO PESSOAS E
E GESTAO ESG RESPONSAVEL BEM-ESTAR AMBIENTAL DESENVOLVIMENTO

COMPROMISSO COM OS DIREITOS
HUMANOS E AS RELACOES TRABALHISTAS A

B GRI 3-3, 2-23, 2-24

Respeitar a dighidade humana em todas as nossas

operacoes e em nossa cadeia de valor e um compromisso

iInegociavel na Masterbol. Essa responsabilidade esta
expressa em nossa Politica de Direitos Humanos e
Responsabilidade Social e no Codigo de Etica e Conduta.

NOSsSOS compromissos sao orientados por instrumentos
iInternacionais reconhecidos, como a Declaracao
Universal dos Direitos Humanos (ONU), as Convencoes
Fundamentais da Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT), os Principios Orientadores da ONU sobre Empresas
e Direitos Humanos e a Regulamentacao da Uniao

Europeia para Produtos Livres de Desmatamento (EUDR),

especialmente no que se refere aos direitos de uso da
terra e ao principio do Consentimento Livre, Previo e
Informado (CLPI).

Em funcao da natureza do setor frigorifico e do
agronegocio, bem como da localizacao de nossas

COMUNIDADE E _—
DESEMPENHO [D] @
INVESS(;I'CI:I;//LIiNTO ECONOMICO ANEXOS = 25 >

Tema material

&)

=

TRABALHISTAS

operacoes e fornecedores, 0 compromisso com
direitos humanos orienta nossa atuacao de forma
transversal. Esse cuidado se reflete na atencao aos
colaboradores, com foco em saude, seguranca e
condicoes justas de trabalho;, no acompanhamento
da cadeia de fornecimento, especialmente nas
fazendas, com protocolos voltados a prevencao de
trabalho analogo ao escravo ou degradante; e na
relacao com os territorios onde atuamos, incluindo
comunidades locais, povos indigenas e comunidades
quilombolas, mais expostos a vulnerabilidades
sociais e territorials.

A atencao a esses grupos e reforcada pelo
cumprimento da legislacao socioambiental e
requisitos da Uniao Europeia para Produtos Livres
de Desmatamento, assegurando que a compra de
gado nao esteja associada a impactos sobre terras
indigenas ou areas protegidas.
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AMBIENTAL

GOVERNANCA

EM 2025 E GESTAO ESG

COMUNICACAO, GOVERNANCA E CAPACITACAO

A disseminacao de Nossos compromissos eticos,

socioambientais e de governanca ocorre de forma multicanal

Os colaboradores sao conscientizados sobre esses temas
desde o processo de integracao, bem como por meio de
treinamentos periodicos. Adicionalmente, acoes continuas
de comunicacao interna reforcam as diretrizes estabelecidas,
assegurando o alinhamento institucional e a disseminacao
consistente das normas e praticas internas.

Para parceiros de hegocios e fornecedores pecuaristas,

as equipes de compra de gado e suprimentos atuam

como multiplicadoras das politicas, esclarecendo criterios
socioambientais no momento da negociacao. A comunicacao
e formalizada pelo envio de documentos, como o Codigo de
Etica e Conduta para Parceiros de Negocios, e pela inclusdo
de clausulas contratuais que exigem a ciéncia e adesao aos
compromissos da Companhia.

As politicas e o Codigo sao disponibilizados no site da
Masterboi, acessiveis a investidores, consumidores e a

sociedade em geral. Ainda utilizamos as redes sociais e pecas

institucionais para comunicar Nnosso posicionamento sobre

sustentabilidade, bem-estar animal e responsabilidade social.

Todos 0s compromissos sao aprovados pela presidéncia,

e sua implementacao e distribuida ao longo da estrutura
organizacional, garantindo autoridade e prestacao de contas
(accountability). A alta direcao define diretrizes estratégicas

e valida politicas e compromissos, enquanto comités, areas
técnicas e liderancas operacionais sao responsaveis por sua
aplicacao no dia a dia.

Esses compromissos se traduzem em procedimentos
operacionais, com processos de due diligence obrigatorios
antes de decisoes criticas e monitoramento continuo de
indicadores (KPIs) para avaliacao de desempenho e ajustes
necessarios (leia mais como 0s compromissos se refletem
na gestao na cadeia de valor em Relacionamento com
Fornecedores, a partir da pagina 42).

A Masterboi tambéem promove capacitacao continua em ética,
com treinamentos de integracao sobre o Codigo de Etica para
Parceiros de Negocios,, formacoes especificas para equipes
de compra de gado em criterios socioambientais e reciclagens

periodicas sobre politicas anticorrupcao e seguranca do trabalho.

PESSOAS E

DESENVOLVIMENTO

COMUNIDADE E
INVESTIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO
ECONOMICO

= = @

ANEXOS

Saiba mais em:

www.masterboi.com.br/compliance/integridade/ i,
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A CADEIA DE QUALIDADE, ~ COMUNIDADE E -
i JMASTERBOI St wreomco WATEO MG e sumoe S0 ERe  Wenem SR wees @ =@ (2
5 RESPONSAVEL BEM-ESTAR SOCIAL

COMPLIANCE PRINCIPAIS POLITICAS E CODIGOS

A Masterboi mantem um conjunto estruturado de codigos e
politicas que orientam a conduta de colaboradores, parceiros

Garantir uma gestao orientada pela ESTRUTURA DE GOVERNAN(_;A e t’erceiros. assegurando a obseryéngig das _melhc?res
transparéncia, ética e integridade constitui um E EVOLU(}AO DA AREA praticas de governanca corporativa, etica e integridade.
dos nossos pilares estrategicos. Atuamos em Em 2025, um avanco significativo no fortalecimento CODIGOS
um setor altamente regulado, com rigorosas da agenda de Compliance foi impulsionado pelo o -
exigéncias legais tanto no mercado interno aprimoramento da estrutura de Governanca * Codigode '?t'ca e Conduta
quanto nos mercados internacionais para os Corporativa. As atividades relacionadas a ESG & - Codigo de Etica e Conduta para Parceiros de Negocios
quais exportamos, e a area de Compliance Compliance passaram a ser conduzidas por dois
desempenha um papel essencial na garantia da times distintos e complementares: POLITICAS
conformidade regulatoria e da integridade dos . ESG & Sustentabilidade: " Politica Anticorrupcas e de Prevencao a Lavagem
processos corporativos. - Riscos, Compliance e Protecao de Dados. de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo
- Politica Antirretaliacao

Nesse contexto, o Compliance atua de forma Essa estrutura possibilitou a melhoria do . Politica de Bem-Estar Animal
transjversal, pr?movend? ° morntora.mento aprofundamento tecnico e eficiencia na conducao - Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidade e Entretenimento
continuo dos riscos legais, regulatorios e dos temas, contribuindo para o fortalecimento da _ :
reputacionais, além de realizar o controle e a governanca e para a consolidacao das praticas de * Politica de Conflito de Interesses
avaliagao criteriosa dos parceiros de hegocios integridade em toda a Companhia. - Politica de Doacoes, Contribuicoes e Patrocinios
que integram a nossa cadeia de valor. - Politica de Direitos Humanos e Responsabilidade Social

Como reflexo do amadurecimento dos processos - Politica de Midias Sociais

de governanca corporativa, o Comité de Etica e - Politica de Relacionamento com Agentes Publicos

Conduta teve sua atuacao ampliada, passando - Politica Socioambiental e de Compra de Gado

a operar de forma integrada aos demais ,
. , . - Politica de Tratamento do Canal de Etica e Conduta
comités existentes, reforcando a efetividade dos

mecanismos de controle e tomada de decisao.
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TREINAMENTOS, '
COMUNICACAO E CULTURAETICA

Como parte do compromisso com a melhoria continua, o
ano de 2025 foi marcado pela realizacao de treinamentos
e acoes de atualizacao voltados a todos os colaboradores,
com foco no Codigo de Etica e Conduta. As iniciativas
contaram com o apoio da area de Comunicacao, por

meio de acoes estruturadas de comunicacao interna,
realizadas de forma permanente ao longo do ano, com o

objetivo de disseminar a cultura ética e reforcar os valores INTEGRIDADE MASTERBOI

organizacionais. _ :
O Programa de Compliance da Masterboi

e orientado por sete pilares estrategicos
DUE DILI GEN CEE que sustentam a promocao da cultura
CANAL DE ETICA E CONDUTA de integridade e fortalecem a gestao

A area de Compliance tambem atuou de maneira relevante corporativa de riscos:
Nos processos de due. diligence de |.ntegr|dade, abrangendo 1. Avaliacio de Riscos:
fornecedores e parceiros de negocios (conforme detalhado
na pagina 38), reforcando 0os mecanismos de prevencao a 2. Suporte da Alta Administracao;
riscos de corrupcao, fraudes e desvios de conduta. 3. Politicas e Procedimentos;

. | 4. Comunicacao e Treinamento;
Adicionalmente, houve o aprimoramento dos

5. Diligéncia de Parceiros de Negocio;

procedimentos de apuracao e da governanca do Canal de
Etica e Conduta, que é terceirizado e operado pela Deloitte, 6. Canal de Etica e Conduta:
garantindo mais robustez, transparéncia e independéncia - Monitoramento.
no tratamento das denuncias, bem como o alinhamento as

melhores praticas nacionais e internacionais de compliance.




CANAL DE ETICA & CONDUTA

O Canal de Etica e Conduta é o principal
meio para recebimento, tratamento e
encaminhamento de relatos relacionados a
situacoes de nao conformidade, garantindo
confidencialidade, imparcialidade e rigor
em todas as etapas de apuracao.

Desde 2024, o canal passou a ser
gerenciado pela Deloitte, empresa de
atuacao independente e reconhecimento
internacional. A terceirizacao do servico
para uma equipe especializada fortaleceu
a credibilidade do canal, proporcionando
investigacoes mais robustas, respostas
mais ageis e efetivas, alem de maior
seguranca e protecao aos denunciantes,
inclusive contra possiveis retaliagcoes.

O canal esta Telefone: 0800 735 2500
disponivel E-mail: eticamasterboi@relatoconfidencial.com.br

por meio de:

Acesse o Canal de Etica e Conduta aqui. >
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Plataforma digital

Qualquer pessoa pode registrar queixas, denuncias ou
preocupacoes de forma segura, inclusive anonimamente.
Todos os relatos sao encaminhados a area de Compliance
para analise e tratativas adequadas.

Para tornar o processo ainda mais acessivel, disponibilizamos
o0 Masterbot, um chatbot interativo cuja funcao é facilitar o
registro de relatos e tirar duvidas diretamente no canal de
ética e conduta de forma agil e objetiva.

Todo o fluxo € acompanhado por um sistema de gestao,
que assegura rastreabilidade, transparéncia e a conclusao
dos encaminhamentos, em conformidade com as diretrizes
internas. O processo € sustentado e reforcado pela Politica
de Antirretaliacao, garantindo a protecao dos envolvidos
durante todo o tratamento das manifestacoes.


mailto:eticamasterboi@relatoconfidencial.com.br
https://www.masterboi.com.br/canal-de-etica-2/
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GESTAO DE RISCOS EMPRESARIAIS

Reconhecemos a gestao de riscos como elemento indicadores-chave de risco (Key Risk Indicators - KRIs),
essencial para a conducao eficiente, segura e utilizados para apoiar o monitoramento sistematico da
sustentavel do negocio. Em 2025, reforcamos de forma exposicao da Companhia aos riscos relevantes. Essa
significativa os investimentos nessa frente, consolidando etapa representa a fase inicial do programa, que segue
uma abordagem estruturada de gestao de riscos, em curso e tem como objetivo preparar as equipes
que contempla a identificacao, avaliacao, mitigacao e para uma atuacao mais agil e assertiva, apoiada
monitoramento dos principais riscos corporativos. Essa pela estruturacao e pelo acompanhamento de
atuacao esta fundamentada em referéncias de mercado planos de acao.

e no atendimento as exigéncias legais aplicaveis.
Para fortalecer ainda nossa atuacao nessa tematica,

No que se refere a area de Riscos, Compliance e realizamos o levantamento e o mapeamento dos
Protecao de Dados, buscamos avancar na construcao riscos corporativos de forma estruturada alinhados
de uma cultura de riscos, bem como no fortalecimento a estruturacao do Comité de Riscos. Essas iniciativas _
continuo da cultura de integridade e da protecao de foram desenvolvidas com base em boas praticas de Em 2025, iniciamos a eStruturagao
dados (sobre governanca da sustentabilidade, leia mais mercado e em referenciais hormativos amplamente de uma abordagem para gesté"\o
na pagina 33). reconhecidos, como a ISO (International Organization . _ _ _ _

for Standardization) e o COSO (Committee of de riscos, SIS mtegra Identlﬁcagao'
Também em 2025, iniciamos um programa estruturado Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). avaliagéo, mitigag:éo e monitoramento,
de gestao dle I’ISSZOS em parceria com a. Deloitte. A N . alinhada as referéncias do setor
partir da aplicacao de uma metodologia robusta, Adicionalmente, contratamos a ferramenta Findings
que envolveu, entre outras etapas, entrevistas com - DRisks, da Deloitte, que permite o monitoramento agroindustrial e as exigéncias legais.
liderancas e gestores, alem de benchmarking com continuo dos riscos prioritarios, contribuindo para uma

praticas de mercado, foi possivel identificar e definir os gestao integrada e eficaz.
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Tema material

SEGURANCA DA INFORMACAO E e,
INOVACAO TECNOLOGICA DE DADOS

SEGURANCA DE DADOS

Por meio de iniciativas que envolveram seguranca,
governanca, inovacao, modernizacao de plataformas
e aumento da resiliéncia operacional, no ultimo

ano, avancamos com a atuacao ha seguranca da
informacao e inovacao tecnologica de dados.

Os investimentos realizados em plataformas
corporativas, solucoes em nuvem e modelo
SaaS, bem como na evolucao da governanca de
dados e analytics, contribuiram diretamente para
o fortalecimento da competitividade do negodcio
e para a tomada de decisao de forma mais agil,
consistente e orientada por indicadores.

Buscamos estabelecer uma governanca mais
estruturada, com a incorporacao da gestao de
riscos tecnologicos a agenda corporativa, a adocao
de referenciais reconhecidos de mercado, como
NIST (sigla em inglés para National Institute of
Standards and Technology), o fortalecimento dos

I GRI 3-3,4181
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AS POLITICAS CONTEMPLAM,
ENTRE OUTROS ASPECTOS

- Politica de Seguranca da Informacao
- Politica de Protecao de Dados Pessoais (LGPD)
- Diretrizes de controle de acessos e identidades

- Diretrizes de continuidade e resposta a incidentes

processos de avaliacao de vulnerabilidades e a
realizacao de analises tecnicas independentes,
reforcando a atuacao coordenada, a transparéncia

€ a cooperacao entre as areas de Tl e Operacoes.

Em 2025, uma avaliacao estruturada baseada em
referencial reconhecido de mercado (NIST) evidenciou
evolucao significativa do nivel de maturidade em
Ciberseguranca, refletindo avancos consistentes

em governanca, processos, controles e cultura
organizacional.

Reconhecendo a importancia do capital humano
nesse contexto, promovemos campanhas internas e
disseminamos orientacoes e notificacoes sobre riscos
— aspecto que vem contribuindo para fortalecer a
cultura de protecao de dados. Tambéem oferecemos
suporte a outras areas, como de negocio, para evitar
fraudes e incidentes. Mesmo diante de desafios
operacionais e eventos externos ao longo do ano, a
organizacao respondeu com rigor tecnico, integracao
entre as areas e foco na continuidade operacional.

E importante, ainda, considerar a constante integracao
entre a Diretoria de Tecnologia e o time de Seguranca
da Informacao, o que permite o relato imediato de
eventuais incidentes e riscos. Isso vem contribuindo

ACOES ESTRUTURADAS
ENVOLVEM PESSOAS,
PROCESSOS, TECNOLOGIAE
GOVERNANCA, INCLUINDO

- Modelo continuo de gestao de
riscos de Tl e Ciberseguranca

- Monitoramento e resposta a
eventos e incidentes

- Avaliacoes periddicas de
controles e vulnerabilidades

- Programas de conscientizacao
e treinamentos organizacionais

- Integracao com as areas de
Compliance, Riscos, Juridico e ESG

para fortalecer uma cultura de protecao de dados da
organizacao e assegurar maior aderéncia a Lel Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD). Como resultado, a
organizacao nao registrou incidentes comprovados de
vazamento, furto ou perda de dados de clientes.



MASTERBOI

RELATORIO ANUAL D€
SUSTENTABILIDADE

JORNADA ESG
NA MASTERBOI

A sustentabilidade € um tema critico para o setor em que

atuamos e tem orientado investimentos e decisdes relevantes
em Nnosso negocio, refletidos na rotina operacional. Nesse
processo, a Companhia vem avancando de forma responsavel,
ampliando compromissos — inclusive de reporte — e
iIncorporando o tema de maneira gradual a gestao estrategica.

Nossas politicas, como a Politica Socioambiental e de Compra
de Gado, a Politica de Diversidade e Inclusao e a Politica

de Direitos Humanos e Responsabilidade Social, e nossos
Codigos de Etica, tanto para colaboradores quanto para
parceiros, contribuiram diretamente para o fortalecimento da
competitividade, da confiabilidade operacional e da tomada
de decisao orientada por dados.

Em 2025, as atividades de ESG & Compliance foram
segregadas de Riscos, Compliance & Protecao de Dados,
com times dedicados. Compreendemos que esse € um
pPAasso importante para que o tema conquiste mais espaco e
Importancia no Nosso processo de tomada de decisao e para
que haja um maior controle dele dentro da operacao.
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ENGAJAMENTO COM STAKEHOLDERS

A Masterboi mantem um relacionamento continuo de decisao, promover a inovagao e gerenciar riscos
e estruturado com seus stakeholders, incluindo e oportunidades de mercado. Tambem apoia o
colaboradores, fornecedores, parceiros de negocios, atendimento de requisitos regulatorios e as expectativas
clientes, consumidores finais, comunidades, organizacoes crescentes por transparéncia e a construcao de
da sociedade civil, sindicatos e orgaos governamentais. relacionamentos duradouros ao longo da cadeia de valor.
O engajamento e orientado pela escuta ativa e
participacao colaborativa, com o objetivo de identificar Para assegurar um engajamento significativo, a empresa
impactos e riscos e fortalecer a sustentabilidade das utiliza canais adequados a cada publico, integra os
o operacoes. feedbacks aos processos internos, monitora impactos e
EVO LU QAO presta contas por meio do Relatorio de Sustentabilidade,
Esse dialogo continuo apoia a gestao de impactos buscando gerar valor compartilhado e relacoes baseadas
Mais um avanco importante dentro da tematica é socioambientais, o entendimento de necessidades na conflanca.
a publicacao do relatorio de sustentabilidade pelo e expectativas emergentes para melhorar a tomada

segundo ano. Apresentar os resultados consolidados
neste tipo de publicacao € uma oportunidade de
mostrar para 0 mercado e para 0S N0SSOS parceiros
a evolucao da Masterboi em relacao a ESG.

O engajamento e orientado pela escuta ativa e

Tambem parte de nossa evolucao, passamos a participacao colaborativa, com o objetivo de identificar

avaliar em aspectos socioambientais todos o0s

) . Impactos e riscos, aprimorar a tomada de decisao e
Nossos fornecedores - e Nao apenas aos pecuarlstas

— cobrindo temas ambientais, fiscais, trabalhistas e fortalecer a sustentabilidade das operacoes.
de direitos humanos, alem de aspectos sanitarios

(saiba mais na pagina 42).

—— GRI 2-29



RELATORIO ANUAL D€
MASTER BOI SUSTENTABILIDADE

MATERIALIDADE

Desde 2024, contamos com nossa primeira matriz de
materialidade para orientar a definicao de conteudo

para este relato e, de modo mais amplo, para garantir a
integracao de tematicas ESG a estrategia da organizacao.

O estudo feito no ciclo anterior contemplou entrevistas
individuais, consultas online, o mapeamento de
stakeholders, a analise de documentos de referéncia e
reunioes de trabalho, avaliando impactos das operacoes
proprias e da cadeia de fornecimento e de relacdes com
clientes e consumidores.

Adotamos a perspectiva da dupla materialidade, avaliando
tanto impactos financeiros sobre 0 hegocio quanto

efeitos sociais e ambientais de nossas operacoes. A
priorizacao dos temas considerou tres eixos: probabilidade
e severidade dos impactos (intensidade, extensao e
reversibilidade), magnitude dos riscos e relevancia para os
stakeholders.

Saiba mais sobre 0 processo no Relatorio de
Sustentabilidade 2024 (clique aqui) e confira a relacao de
temas, impactos e divulgacoes ESG associadas a seguir.

IS GR| 3-1, 3-2

MATRIZ DE MATERIALIDADE

Impacto socioambiental

Impacto financeiro

© N o0 W NRH

B
= O

12.

13.

14.

15.
10.

1/.

18.

19.

20
21.

Gestao da cadeia de fornecedores
Mudancas climaticas

Bem-estar animal

Qualidade e seguranca dos alimentos
Biodiversidade e ecossistemas
Seguranca do trabalho

Gestao de agua e efluentes

Inovacao e tecnologia

Direitos Humanos e relacoes trabalhistas

. Etica, integridade e compliance
. Transparéncia e relacionamento com

clientes e consumidores
Eficiéncia energética
Ciberseguranca e privacidade
e seguranca de dados

Relacionamento com comunidades
e desenvolvimento local

Saude e bem-estar
Gestao de residuos e rejeitos
Portfolio sustentavel

Atracao, desenvolvimento e
retencao de colaboradores

Qualidade do ar
. Diversidade, inclusao e equidade
Relacoes governamentais e advocacy



https://www.masterboi.com.br//wp-content/uploads/2025/06/Relatorio-de-Sustentabilidade-Masterboi-2024.pdf

MASTERBOI

Topico material

Gestao da cadeia de
fornecedores

Mudancas climaticas

Bem-estar animal

Qualidade e
seguranca dos

alimentos

Biodiversidade e
ecossistemas

SN GR| 3-3

RELATORIO ANUAL D€
SUSTENTABILIDADE

A MASTERBOI

APRESENTACAO EM 2025

Descritivo

Envolve nosso compromisso com a garantia de
principios eticos e socioambientais junto aos
parceiros da cadeia de fornecimento

Abrange os impactos e medidas para lidar

com os desafios impostos pelo aquecimento
global, focalizando a mitigacao de emissoes e a
adaptacao das operacoes

Liga-se a necessidade de implantar protocolos
rigorosos que garantam manejo, criagcao e
abate humanitarios de animais, em linha com as
melhores praticas e regulamentacoes globais

Engloba tanto o compromisso e aderéncia
aos padroes sanitarios internacionais quanto a
garantia de rastreabilidade da producao

Envolve a adocao de praticas para minimizar
Nosso impacto sobre 0 meio ambiente e
ecossistemas, com foco na protecao de areas
sensiveis e na conservacao de fauna e flora

GOVERNANCA
E GESTAO ESG

CADEIA DE
FORNECIMENTO
RESPONSAVEL

QUALIDADE,
SEGURANCAE
BEM-ESTAR

GESTAO
AMBIENTAL

Impactos, riscos e oportunidades

Riscos:

« Associacao entre proteina animal e desmatamento e/

Violacoes de direitos humanos

Ou invasao de areas protegidas

Riscos:

Escassez de insumos pecuarios
Danos reputacionais

Danos de infraestrutura e ativos
Exigencias legais mais rigorosas

Riscos:

Sancoes legais

Exigéncias regulatorias

Perdas financeiras ligadas a percepcao negativa de
produtos

Riscos:

Ocorréncias de nao conformidade nos produtos
Embargos sanitarios e bloqueios de acesso a
mercados exigentes

Riscos:

Desmatamento, degradacao de solo e fragmentacao
florestal

Poluicao sonora e luminosa

Danos financeiros, ambientais, reputacionais e legais/
regulatorios

PESSOAS E
DESENVOLVIMENTO

COMUNIDADE E
INVESTIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO

ECONOMICO ANEXOS

Impactos:
- Fortalecimento da pecuaria sustentavel
- Capacitacao ESG de fornecedores

Impactos:
- Emissoes de gases de efeito estufa nos
escopos1,2e3

Impactos:

- Melhoria de condicoes dos animais

- Ampliacao de vigilancia e acoes de
controle e prevencao na cadeia

Impactos:
+ Incremento dos padroes de qualidade da
producao animal

Impactos:

- Recuperacao de areas florestais

- Fortalecimento da gestao de
biodiversidade na cadeia

Leia mais

Pagina 38

Pagina 48

Pagina 45

Pagina 43

Pagina 59
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Topico material

Seguranca do
trabalho, saude
e bem-estar

Gestao de agua
e efluentes

Direitos humanos
e relacoes
trabalhistas

Ciberseguranca,
privacidade e
protecao de dados

Relacionamento
com comunidades
e desenvolvimento
local

GRI 3-3

RELATORIO ANUAL D€
SUSTENTABILIDADE

Descritivo

Conecta os pilares de prevencao de acidentes
e doencas ocupacionais a promocao do
bem-estar por meio de politicas, hormas e
processos estruturados

Abrange 0 consumo € 0 Uso responsaveis

dos recursos hidricos, desde a captacao até o
tratamento e descarte, com foco em eficieéncia
operacional e reuso

Reafirma a necessidade de atuarmos no
combate direto a qualquer risco ou incidéncia
de pratica de trabalho escravo ou analogo a
escravidao em toda a cadeia produtiva

Envolve o fortalecimento das praticas e dos
processos e politicas para proteger informacao
e dados, em linha com regulamentacdes como
a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD)

Liga-se ao potencial de contribuicao da
Masterboi para o desenvolvimento social local

Impactos, riscos e oportunidades

Riscos:

- Ocorréncias de violacao de direitos humanos e
trabalhistas

- Danos reputacionais e financeiros ligados a casos de
nao conformidade

Riscos:

- Esgotamento de aquiferos

+ Poluicao de corpos d'agua

+ Alteracoes nos ciclos hidrologicos

Riscos:

- Ocorréncias de violacao de direitos humanos e
trabalhistas

- Danos reputacionais e financeiros ligados a casos de
nao conformidade

- Nao atendimento de criterios de mercados estrategicos

Riscos:

- Exposicao indevida de informacoes sensiveis
+ Uso antietico de dados

+ Obsolescéncia tecnologica

- Falhas e ataques cibernéticos

Riscos:
- Poluicao atmosférica e ambiental
- Geracao de dependéncia econdmica

Impactos:
- Qualificacao de mao de obra e
desenvolvimento profissional

Impactos:

- Aumento da demanda por recursos naturais
(dgua) devido a grandes quantidades de
agua que requer a producao de carne
(criacao de animais, insumos, e etc.)

Impactos:
Promocao dos direitos humanos e
trabalhistas na cadeia de valor

Impactos:

+ Exposicao a riscos legais e regulatorios
crescentes por falhas em protecao de dados

+ Vulnerabilidades operacionais, incluindo
ciberataques e indisponibilidade de sistemas

- Impactos financeiros e reputacionais, com
aumento de custos, perda de receita e
conflanca

Impactos:
Melhoria da qualidade de vida por meio
da geracao de empregos, seguranca
alimentar, educacao profissional e reducao
da migracao para grandes centros urbanos

Leia mais

Pagina 68

Pagina 53

Pagina 25

Pagina 31

Pagina 69



04

Cadela de
Fornecimento
Responsavel

ATENCAO A
RASTREABILIDADE

BOVINA >
3



RELATORIO ANUAL DE B CADEIA DE QUALIDADE, X COMUNIDADE E -
ﬁ& MASTERBOI  gysrentapiupape  APresevmero I Coltosee  FORNECMENTO  seGUrancae  CEER0, e fCOONNE g INvesTIvENTo S ERERER aveos ) = () 39
0 RESPONSAVEL BEM-ESTAR SOCIAL

Tema material

Monitoramento integrado da originacao ao abate, apoio
@ técnico a jornada ESG dos fornecedores e avaliacoes de
W impactos e riscos na cadeia sao algumas de nossas acoes 1 o o O
GESTAO DA CADEIA prioritarias. Como resultado dessas praticas, a Masterboi /o
DE FORNECEDORES foi reconhecida como empresa frigorifica de referéncia no dos fornecedores diretos
Grau de Compromisso contra o Desmatamento, segundo e indiretos de nivel 1 de
Com posicao de destaque entre os temas de o Radar Verde 2025, do Imazon e do Instituto O Mundo gado, assim como dos
sustentabilidade de nosso setor, a responsabilidade Que Queremos, reforcando a efetividade de nosso modelo ferneceo!ores de lenha,
- . . L . . . N sao monitorados quanto
na gestao da cadeia de fornecimento € objeto de de monitoramento socioambiental e a transparéncia a aspectos sociais e
politicas, praticas e investimentos voltados a garantia de aplicada a gestao da cadeia de fornecedores. ambientais desde 2018.

conformidade social e ambiental, a rastreabilidade e ao
desenvolvimento de relacoes integras e justas com nossos
parceiros. Nosso foco esta no compromisso, partilhado

entre nos e fornecedores de diversas categorias — gado,
materia-prima, servicos e insumos -, com padroes
elevados de qualidade, direitos humanos e ética.

Contavamos, ao fim de 2025, com cerca de 5 mil
fornecedores na base da empresa, incluindo o
fornecimento de gado, insumos, materia-prima vegetal,
entre outros produtos e servicos. A gestao dessa cadeia
complexa nos permite tanto gerar impacto positivo

no setor - como o desenvolvimento de praticas de
pecuaria sustentavel, com foco em rastreabilidade -
quanto reduzir nossa exposicao a riscos ESG, sobretudo
em conformidade ambiental e direitos humanos.

B GRI 2-6,203-2, 3-3
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ATENCAO A RASTREABILIDADE BOVINA

Nosso programa de rastreabilidade tem carater
transversal: integra aspectos ambientais, sociais e de
governanca e se vincula a nosso potencial de criacao

de valor. O gerenciamento de parceiros e operacoes

e crucial para acessarmos mercados com exigéencias
quanto a origem de produtos alimenticios e a garantia de
nao vinculo com o desmatamento ilegal.

Trabalhamos com o conceito de rastreabilidade sistémica
e estamos atentos as discussoes regulatorias que,

cada vez mais, observam a necessidade de integracao
entre ferramentas publicas e tecnologias para garantir a
procedéncia de gado e de lenha adquiridos para nossas
atividades de negocio.

Como parte de nosso processo de homologacao
(veja mais a sequir), verificamos o Cadastro Ambiental
Rural (CAR), cadastros de areas embargadas,

licencas, certidoes fiscais e trabalhistas e a presenca
de areas protegidas (APPs) ou de reserva legal e
terras indigenas em operacoes de produtores rurais.
Adotamos ferramentas e parcerias como o Sistema
de Monitoramento Geoespacial (SMGeo), o Visipec € a

tecnologia da Safe Trace para verificar e cruzar varias
bases de dados na analise de fornecedores novos,
potenciais e ativos.

O monitoramento dos poligonos de desmatamento
por meio do PRODES é diario, bem como a
verificacao de areas embargadas pelo Ibama.

Tambeém atuamos amparados nos criterios do Protocolo
Boi na Linha em todas as nossas compras diretas: em
2025, alcancamos pelo quarto ano consecutivo 100% de
conformidade na auditoria do Ministério Publico Federal
(MPF) sobre a aquisicao de Gado na Amazonia Legal.

Para monitorar a originacao de proteina

animal, atuamos em linha com o Protocolo de

Monitoramento de Gado, hoje aplicavel aos

biomas Cerrado, Caatinga e Amazonia, com
13 criterios que corroboram o monitoramento
da origem de nosso gado e lenha.

Com base na plataforma digital do SMGeo e Visipec, garantimos a
transparéncia das informacoes e asseguramos a origem do gado, a
fim de eliminar a presenca de animais de criadores ilegais e/ou em
nao conformidade, seja nos quesitos de desmatamento e invasao
de areas protegidas, seja no aspecto trabalhista (trabalho analogo a
escravidao). Em 2025, nosso frigorifico do Tocantins foi auditado pela
primeira vez e conquistou o mesmo desempenho ja obtido desde
2023 por nossa unidade no Para.

Atraves desses criterios, a empresa determina quais
fornecedores ou regidoes apresentam impacto real ou potencial,
acionando medidas de bloqueio comercial ou engajamento para
regularizacao sempre que uma inconformidade € detectada.

de conformidade em nossas
operacoes frigorificas (PA e TO)
na auditoria do MPF baseada no
Protocolo Boi ha Linha.
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EVOLUCAO EM
FORNECEDORES INDIRETOS

Temos avancado em temas complexos, como a gestao de fornecedores indiretos.
Para isso, lancamos a plataforma Conecta Pecuaria, que auxilia 0s pecuaristas

na gestao da conformidade de suas propriedades fornecedoras, estrategia que

e reforcada pela intensificacao constante das visitas técnicas presenciais as
propriedades rurais de nossos fornecedores diretos.

Focados em atingir o monitoramento integral dos fornecedores indiretos de Nivel 1,
estabelecemos uma alianca estratégica com a National Wildlife Federation (NWF) e
o Grupo de Trabalho de Fornecedores Indiretos (GTFI). Essa colaboracao técnica foi
fundamental para alcancarmos nossa meta de conformidade: o indice de cabecas de
gado abatidas em cumprimento total as exigéncias socioambientais — abrangendo
tanto fornecedores diretos quanto indiretos — atingiu o patamar de 99,2%.

Utilizamos o Visipec, ferramenta desenvolvida pela NWF e pesquisadores da
Universidade de Wisconsin-Madison, para o rastreamento de fornecedores indiretos
na regiao amazonica. O sistema realiza o cruzamento de dados criticos (CAR e GTA)
para monitorar riscos de desmatamento, fortalecendo a governanca socioambiental
da Masterboil.

Seguimos investindo em encontros tecnicos com produtores e na evolucao da
rastreabilidade individual como ferramenta de gestao estrategica para as propriedades.
Esta € uma fronteira essencial para que a Companhia continue atendendo aos criterios
globais de referéncia e assegure a exceléncia em toda a sua cadeia produtiva.
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HOMOLOGACAO COM CRITERIOS SOCIOAMBIENTAIS

A gestao de fornecedores € um desafio em todos A homologacao nao se encerra no cadastro inicial, a visando sempre mitigar riscos socioambientais e

0s setores. Pensando no impacto positivo que empresa realiza avaliagoes periodicas de desempenho operacionais. Este sistema assegura que a matéria-

as iniciativas ESG trazem para todos os elos da para monitorar a manutencao dos padroes exigidos. prima e os servicos adquiridos respeitem a legislacao
cadeia, mantemos um robusto sistema de gestao Caso sejam identificadas inconformidades, protocolos vigente e os compromissos voluntarios assumidos

de fornecedores, fundamentado em uma avaliacao especificos sao acionados, que podem variar desde pela Companhia, reforcando o comprometimento com
rigorosa de todos os critérios exigidos para garantir a planos de acao para correcao de desvios ate o a transparéncia e a responsabilidade em todos os elos
integridade e a sustentabilidade dos nossos parceiros. bloqueio preventivo ou definitivo do fornecedor, de sua producéo.

Este processo de homologacao abrange toda a

base de parceiros comerciais, assegurando que as
operacoes estejam alinhadas aos valores institucionais
e as exigéncias do mercado global

A Masterboi possui um sistema de gestao de

O processo de selecao e manutencao de fornecedores fornecedores que faz uma avaliacao de todos os

considera multiplas dimensoes, incluindo critéerios
de qualidade, conformidade socioambiental (ESG), criterios exigidos, envolvendo ESG, qualidade e

aspectos fiscais e trabalhistas. A analise € realizada de

conformidade técnica para garantir a exceléncia em

forma integrada pelas areas de Compras, Qualidade
e Sustentabilidade, permitindo uma visao holistica toda a cadeia de suprimentos.

dos riscos e oportunidades em cada categoria de

fornecimento.

NN GRI 408-1, 409-1, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2
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Qualidade, seguranca
dos alimentos €
bem-estar animal

INVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA

E CAPACITACAO ‘\'R's
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A atencao aos requisitos de qualidade e gestao da
producao de alimentos € base do modelo de negocios
da Masterboi, compondo rotinas de certificacao,
auditoria, protecao da saude e seguranca de
consumidores e habilitacao para o atendimento de
dezenas de mercados globais.

Uma atuacao integrada das areas de Qualidade, ESG/
Sustentabilidade e Operacoes baseia nossos esforcos
para sintonizar a Companhia aos padrdes internacionais
de referéncia. Isso envolve desde o atendimento aos
principios de Bem-Estar Animal (BEA) até informacdes
publicas e auditaveis sobre os padroes de seguranca

do alimento que regem nossas operacoes frigorificas e
nossa cadeia produtiva. Centralizamos as diretrizes sobre
o tema na Politica Corporativa de Seguranca, Qualidade
dos Alimentos e Socioambiental e em documentos
como a Cartilha Orientativa de Bem-Estar Animal Bovino.

Em 2025, mantivemos a certificacao BRCGS (sigla em
inglés para Brand Reputation through Compliance
Global Standards) em nossas plantas nos estados do
Para e do Tocantins, com o grade AA, e registramos a
marca de zero nao conformidade ou anotacao durante
O Processo.

B GRI 3-3,13.11.2

A BRCGS é uma referéncia mundial que avalia desde
as praticas de higiene e manipulacao até a gestao de
riscos e a conformidade legal, garantindo alimentos
de alta qualidade e seguranca. A obtencao desses
patamares em processo rigoroso, com auditorias

nao anunciadas, portanto, sem agendamento previo,
destaca nosso compromisso cotidiano com padroes
de exceléncia.

Outra referéncia importante € a IFS Progress Food,
iniciativa da International Featured Standards. Aplicado
a planta de Canhotinho (PE), que iniciara em 2026 sua
jornada para obtencao da BRCGS, e a unidade de
Recife (PE), o programa de avaliacao apoia empresas
de nosso setor e do varejo na implantacao gradual de
sistemas robustos de gestao. Tambem em Canhotinho,
mantemos a certificacao HACCP (sigla para Hazard
Analysis Critical Control Point), que verifica padroes
sanitarios de classe global.

Tambeém dispomos, nas plantas do Para e Tocantins,
da certificacao Halal. Por meio dela, habilitamos

a Masterboi a exportar produtos nos rigorosos
padroes para todos os paises de povos islamicos ou
muculmanos.

BRCGS AA

Outras certificacoes:
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Tema
BEM-ESTAR ANIMAL (BEA) @
Garantir uma producao pecuaria livre de sofrimento em O Protocolo NAMI (North American Meat W
maus-tratos e baseada no manegjo respeitoso para com Institute), certificado pela PAACO (Professional BEM-
0s animais habilita a Masterboi a ser uma exportadora Animal Auditor Certification Organization), presente ESTAR
importante no mercado de proteina animal. Alem disso, em todas as nossas plantas frigorificas, assegura AN
contribui para conquistar a conflanca e o respeito de seus que a producao considera o alinhamento as melhores
parceiros, clientes e consumidores e mitigar uma serie de praticas globais em todas as etapas de transporte,
riscos (sancoes legais, nao conformidades regulatorias, alojamento, alimentacao, manejo e abate.

embargos e perdas financeiras) estrategicos para a saude
do negadcio. O acompanhamento de profissional médico veterinario, a
supervisao por auditores federais em todas as unidades

Avaliamos o bem-estar dos animais integrados a cadeia de abate e as equipes de inspecao asseguram controles
de valor da Companhia com base em nossa Politica de sanitarios e também a atencao aos preceitos de bem-
Bem-Estar Animal e nos baseamos no modelo das cinco -estar dos animais. Entre as verificacoes esta o controle
liberdades (veja quadro). de medicamentos veterinarios, eixo no qual atuamos

Adotamos o protocolo em nossos

frigorificos, respeitando as cinco
Para isso, submetemos nossas operacoes a verificacoes limite minimo de antibidticos usados na criacao animal. liberdades fundamentais dos animais

com foco na inexisténcia ou na presenca dentro do

de terceiros, buscamos certificacoes que atestem _ ) s
. _ . Livre de sede, fome e ma nutricao

nosso compromisso; difundimos de forma recorrente

. . . Livre de dor, injuria e doenca

informacao sobre BEA para os produtores na cadeia de J ¢

valor, por meio de capacitacoes e de ferramentas como Conheca aqui a nossa Livre de desconforto
a nhossa Cartilha Orientativa de Bem-Estar Animal; Cartilha Orientativa
monitoramos diariamente nossos indicadores e dados de de Bem-Estar animal.

BEA, e ajustamos praticas de acordo com stakeholders e

Livre para expressao de seu comportamento normal

Livre de medo e estresse

exigéncias de certificacoes.

I GRI 3-3,13.11.2


https://www.masterboi.com.br/wp-content/uploads/2025/04/Cartilha-Orientativa-de-Bem-estar-animal-Bovinos.pdf
https://www.masterboi.com.br/wp-content/uploads/2025/04/Cartilha-Orientativa-de-Bem-estar-animal-Bovinos.pdf
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Gestao
Ambiental

CLIMA
ENERGIA E BIOGAS
AGUA E EFLUENTES
GESTAO DE RESIDUOS

BIODIVERSIDADE _\lB,
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O gerenciamento do uso de recursos naturais e a avaliacao dos riscos e
impactos das questoes ambientais sobre 0 negocio se baseiam em politicas
de gestao e em uma estrutura de especialistas presente nas unidades.

A governancga sobre 0 assunto e composta pela geréncia de ESG &
Sustentabilidade e de equipes em nossas plantas dedicadas as operacoes,
a eficiéncia e a gestao ambiental. A Politica Socioambiental e de Compra

de Gado estipula o uso racional de recursos como uma das premissas de
trabalho da cadeia de valor as operacoes proprias.

Para estudar iniciativas inovadoras e investimentos, realizamos visitas

a pares em diferentes regidoes do pais e realizamos benchmarking
constantemente na industria — por meio dessa iniciativa, partilhamos
conhecimento e nos inspiramos em boas praticas para estudar outras
formas de abastecimento de recursos energéeticos e hidricos, reduzir a
pegada de carbono da Companhia e tornar nossa operacao mais eficiente.

Em sintonia com os temas materiais da Masterboi, nossos focos atualmente
sao a agenda de clima e energia e a gestao hidrica. Essas pautas sao
abordadas em reunioes da lideranca para o monitoramento de indicadores
e o alinhamento de expectativas sobre as iniciativas em andamento.

| Conheca aqui a Politica
@ Socioambiental e de Compra de Gado
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https://www.masterboi.com.br/wp-content/uploads/2025/03/POLiTICA_SOCIOAMBIENTAL_E_DE_COMPRA_DE_GADO.pdf
https://www.masterboi.com.br/wp-content/uploads/2025/03/POLiTICA_SOCIOAMBIENTAL_E_DE_COMPRA_DE_GADO.pdf
https://www.masterboi.com.br/wp-content/uploads/2025/03/POLiTICA_SOCIOAMBIENTAL_E_DE_COMPRA_DE_GADO.pdf
https://www.masterboi.com.br/wp-content/uploads/2025/03/POLiTICA_SOCIOAMBIENTAL_E_DE_COMPRA_DE_GADO.pdf
https://www.masterboi.com.br/wp-content/uploads/2025/03/POLiTICA_SOCIOAMBIENTAL_E_DE_COMPRA_DE_GADO.pdf

MASTERBOI

RELATORIO ANUAL D€
SUSTENTABILIDADE

CLIMA

As mudancas climaticas, um de nossos temas materiais,
expoem o setor agroindustrial a riscos e oportunidades
com potenciais impactos sobre as operacoes industriais,
a cadeia de fornecimento, o0s custos operacionais € o

acesso a mercados. Nesse contexto, a Companhia mapeia

riscos fisicos, regulatorios, de mercado e de reputacao,
bem como oportunidades associadas a eficiéncia
operacional e a inovacao.

Entre os riscos fisicos, destacam-se eventos climaticos
extremos, como secas, ondas de calor e chuvas intensas,

que podem afetar a disponibilidade hidrica, a estabilidade

das operacoes, o bem-estar animal e a logistica. Ha
tambem riscos regulatorios relacionados a politicas
ambientais, incluindo exigéncias mais rigorosas sobre
emissoes de gases de efeito estufa (GEE), licenciamento

B GRI 3-3, 201-2

e rastreabilidade, alem de riscos de mercado e reputacao
associados a irregularidades socioambientais na cadela de
valor. Para gerenciar esses riscos e capturar oportunidades, a
Masterboil iniciou o levantamento do inventario das emissoes
de GEE em 2025 e mantem o monitoramento continuo de
efluentes, consumo hidrico e conformidade ambiental.

A gestao climatica € apoiada por politicas de compra
responsavel de gado e critérios ESG para fornecedores, alem
de investimentos em eficiéncia operacional, modernizacao
tecnologica, reaproveitamento de subprodutos e capacitacao
das equipes, contribuindo para a mitigacao de riscos € 0
fortalecimento da resiliéncia do negocio.

Tambem iniclamos um projeto inovador de armazenamento
de energia com base na tecnologia de baterias BESS (sigla

Tema
material

&)

=

MUDANCAS

Battery Energy Storage System) e tivemos progresso em
frentes como fertirrigacao, retrolavagem e reuso em nossas
plantas (confira mais adiante). Quanto a cadeia de valor,
confira no capitulo Cadeia de Fornecimento Responsavel
algumas das acoes destinadas ao engajamento dos
parceiros em iniciativas de rastreabilidade.

Alem disso, investimos em modernizacao de estacoes
de tratamento de efluentes, uso de catalisadores e
ARLA 32, automacao de processos e capacitacao das
equipes. Esses investimentos geram custos associados
a modernizacao de ativos, monitoramento ambiental,
auditorias, consultorias especializadas e treinamentos,
mas contribuem para a mitigacao de riscos climaticos,
a reducao de despesas em medio e longo prazos € 0
fortalecimento da resiliencia do negocio.
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INVENTARIO Inventario de GEE DISTRIBUICAO DAS EMISSOES DE GEE (%)
DE CARBONO Masterboi apresenta o primeiro

. .~ 0,06%

ciclo de relato de suas emissoes Ermissdes diretas
Nosso primeiro inventario de emissoes de carbono dos E Escopo 1
cobre as unidades frigorificas, que concentram OsEscoposi,z2e3 99% ——
nossas emissoes diretas (Escopo 1), em especial Emissoes indiretas 0,04%
nas caldeiras; as emissdes ligadas a aquisicao Escopo 3 Emissoes indiretas
Escopo 2

de eletricidade (Escopo 2); e as ligadas a cadeia

de fornecimento (Escopo 3). O esforco de EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA234 (GEE)

monitoramento das emissoes permite a identificacao

dos principais eixos de impacto e o planejamento Emissoes diretas - Escopo 1 2025
de acoes de mitigacao e adaptacao - tais como a

- L . . Total de emissoes de escopo 1, em tCO e 83.205,9
reducao de emissoes na autoproducao de energia,
a aquisicao de energia de fontes limpas e renovaveis Emissoes indiretas - Escopo 2 2025
e projetos de reuso e circularidade em recursos

. Total de emissoes de escopo 2, em tCO e (baseada na localizacao) 2.474,2
naturais. 2

Emissoes indiretas - Escopo 3 2025

Conforme o levantamento, 99% das nossas
emissdes sdo de Escopo 3, ou seja, na cadeia de Total de emissGes de escopo 3, em tCO.e 8.5667.990.4

valor, sobretudo na categoria de bens e servigos 12025 e o ano-base adotado como referéncia para o Inventario de Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE), pois foi o primeiro ano de inventatio.

adquiridos. As emissoes diretas (Escopo 1), totalmente 2 Os cdlculos consideram os gases CO, CH,, N,O, HFC, PFC, SF,, NF,

controladas pela empresa e oriundas das atividades 30 inventario segue a metodologia do Greenhouse Gas Protocol (GHG).

industriais representam 0O 96%. O consumo de 4 O total de emissoes biogenicas de Escopo 1 e de 79.546,84 CO, Para escopo 3, o total de emissoes biogenicas foi nulo.
energia elétrica (Escopo 2) é responsavel por 0,04%

do total emitido pelas atividades da Companhia. Saiba mais em: https://www.masterboi.com.br/relatorios-masterboi >!s

-3

B GRI 305-1, 305-2, 305-3
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ENERGIA E BIOGAS

Temos como meta corporativa alcancar 80% de
autoproducao de energia advinda de fontes renovaveis
ate 2026, chegando a 100% em 2027. Os projetos em
Curso para isso tém duplo beneficio: de um lado,
permitem reducao de custos operacionais e de riscos
de abastecimento; de outro, permitem a reducao de
emissoes diretas de GEE e da dependéncia de materiais
como lenha e diesel.

O consumo de energia € mais intenso na refrigeracao
(cerca de 70%), na graxaria (20%) e na industria de forma
geral (10%).

Entre as acoes de destaque esta a implantacao de uma
usina de biogas na unidade do Para, com capacidade
de geracao de 270 mil kWh mensais, o equivalente a
aproximadamente 15% da demanda da unidade. Alem
de economia na conta de luz e beneficios de aumento
de competitividade, a iniciativa tem payback de apenas
18 meses e pode produzir uma economia de custos da
ordem de 15% a 257 na operacao da planta.

A implantacao de biodigestores em lagoas anaerobicas
representa uma solucao estrategica para o tratamento
de efluentes industriais com elevada carga organica,
promovendo simultaneamente a reducao de DBO,
DQO’, sélidos volateis e emissdes atmosféericas. O
sistema opera por meio da digestao anaerobia da
materia organica, convertendo parte dos compostos
biodegradaveis em biogas com alto teor de metano
(CH.), passivel de aproveitamento energetico em
caldeiras, geracao eletrica ou substituicao parcial de
combustiveis fosseis.

Alem do ganho energéetico, a cobertura das lagoas
reduz emissoes difusas de gases de efeito estufa,
odores operacionais e riscos ambientais associados

ao lancamento de efluentes. Integrado a programas

de reuso hidrico e eficiéncia operacional, o biodigestor
contribui para a circularidade dos recursos, melhoria
dos indicadores ESG, atendimento as condicionantes
ambientais e aumento da sustentabilidade da operacao
agroindustrial.

‘DBO (Demanda Bioquimica de Oxigénio) e DQO (Demanda Quimica de Oxigénio) sQo parametros para
monitorar e controlar a qualidade da agua e a eficiéncia de estacoes de tratamento de efluentes.
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O biogas faz parte da busca de outras solucoes para geracao de
energia. Em substituicao ao uso tradicional da lenha, estudamos em
outros frigorificos alternativas que vao do uso de lodo das Estacoes de
Tratamento de Efluentes (ETE) ao rumen, combinando esses ao uso do
cavaco com o objetivo de aderir a fontes de energia de menor impacto
e capazes de fomentar a circularidade.

Alem da autoproducao, capaz de aumentar nossa autonomia e nos
permitir controlar despesas, investimos em tecnologias e modernizagao.
Na unidade do Tocantins, implantamos um sistema de estocagem
inteligente, robotizado, nas camaras de congelamento - a tecnologia
dispensa movimentacao interna de empilhadeiras e operadores, reduz a
troca térmica ligada a abertura de portas e, ao fim, permite a diminuicao
do consumo de eletricidade. Na mesma linha, no Para substituimos torres
de resfriamento por equipamentos de menor padrao de consumo.

de nossa energia sera via
autoproducao com fontes renovaveis
(biogas, biomassa etc.) até 2027.
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BIOGAS + BATTERY ENERGY STORAGE SYSTEMS (BESS) . .
DO RESIDUO A ENERGIA:

SOLUCAO INTEGRADA DE
REAPROVEITAMENTO NO
FRIGORIFICO

Um de nossos principais projetos de inovacao
em energia, com previsao de inicio em 2026, e
Biogas Lagoa de Fertirrigagao a implantacao do sistema de banco de baterias
BESS (Battery Energy Storage System). Realizada
em parceria com a empresa Moura, a iniciativa
difere dos modelos convencionais de mercado:
em vez de carregarmos baterias com energia da
concessionaria em horarios de tarifa reduzida
para uso NOos horarios em que o recurso tem custo
Industria mais alto (18h30 as 21h30), usaremos o biogas
gerado internamente armazenado nas baterias.
Bateria
O processo se integra ao tratamento de efluentes
da planta industrial. O metano capturado em
lagoas cobertas das ETE e convertido em
Biofertilizante eletricidade para as baterias, que nos oferecem
autonomia de 3 horas para o horario de pico,
evitando a demanda de geradores abastecidos
Objetivos a diesel (economia de 1,2 a 1,5 mil litros/dia) e
Eficiéncia energetica aumentando nossa seguranca energética.

Beneficios | , BESS
- Aquisicao de energia renovavel
- Aproveitamento total do efluente gerado
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AGUA E EFLUENTES

O compromisso com O Uso responsavel de recursos
hidricos € fundamental para garantirmos a seguranca
no abastecimento das regides em que atuamos,
respeitarmos os limites da natureza e mantermos
patamares de consumo relativo (m® por animal) de
referéncia na industria.

Consumimos agua, principalmente, nos banhos de
aspersao (pre-abate para auxiliar no estresse téermico
e auxiliar na limpeza dos animais antes da entrada

na linha de abate). A agua tambem e utilizada nas
atividades de limpeza de forma geral, combate a
incéndio, irrigacao de areas verdes, resfriamento
industrial, laboratorios, entre outros. A captacao
ocorre em aguas subterraneas e superficiais.

Alem da conformidade legal, a organizacao leva em

conta o contexto local e a vulnerabilidade hidrica de
cada bacia nas regidoes onde atua.

B GRI 3-3, GRI 303-1

Nesses locais, a gestao prioriza investimentos em
tecnologias de reuso e circularidade para reduzir a
dependéncia de captacao externa. A interacao com os
orgaos reguladores e a comunidade local € pautada
pelo estrito cumprimento das outorgas de captacao
e lancamento de efluentes.

Em 2025, alcancamos um consumo total de 1.305,32
megalitros e o relativo foi de 2 m*/boi, desempenho
mais eficiente do que a média do setor. Isso reflete
iniciativas como, na unidade do Para, a implementacao
do reuso da agua do banho de aspersao, que consome
cerca de 180 a 200 mil litros/dia. Apos confirmarmos
por analise tecnhica um baixo indice de contaminantes,
instalamos um sistema de decantacao para
reutilizacao na lavagem de pisos, currais externos e
caminhoes. Com isso, a unidade reduziu seu consumo
meédio de 2,5 m3 para 1,7 m?® por animal abatido, e o
consumo total de agua tambeéem caiu 1,7%, apesar do
crescimento de 25% no volume de animais abatidos.
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Tambem no ano, evoluimos com um sistema de CONSUMO DE AGUA (ML)
retrolavagem de Estacdes de Tratamento de Agua

(ETA), direcionando o recurso hidrico para uma lagoa 1.328,4

em ciclo fechado, na qual ocorrem o tratamento e O

O reuso; iIsso reduz nosso descarte em Estacoes de
Tratamento de Efluentes.

1.305,3
No contexto da expansao de nossa unidade no
Tocantins, construimos tambem uma lagoa para
armazenar aguas pluviais, o que garante o suprimento
do recurso no periodo de seca e reduz nossa captacao e Apipucos, Recife (PE).
direta em rios. Ja em Canhotinho, expandimos nosso

modelo de fertirrigacao com 100% do efluente tratado

Q
O

aplicado a irrigacao de areas proprias e realizacao

de parceria com produtor rural. Essa pratica nao so
favorece o crescimento de gramineas como permite a
fixacao de carbono no solo (leia mais a sequir).

m3/boil

foi o consumo relativo de
agua da Masterboi em 2025,

Também em 2025, em conjunto com as avaliacoes de
riscos climaticos, realizamos uma analise tecnica para
identificar se as operacoes estao situadas em regioes
de estresse hidrico. Utilizando o Aqueduct Water

Risk Atlas, do World Resources Institute (WRD), e o
Water Risk Filter, do WWF, constatou-se que todas as

O resultado e

1 Todas as unidades operacionais significativas estdo localizadas em dreas 3 3 ’ 3

classificadas como de baixo estresse hidrico. Fonte: Aqueduct Water Risk Atlas (WRI) melhor que a meédia do setor
e Water Risk Filter (WWF)

2025

unidades operacionais significativas estao localizadas
em areas classificadas como de baixo estresse hidrico.

IS GRI 303-5
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GESTAO DE EFLUENTES

Na Masterboi, adotamos como referéncia os padroes de
qualidade para o descarte de efluentes definidos pela
legislacao brasileira, reconhecida por seu alto nivel de rigor.
Seguimos as resolucoes do CONAMA, especialmente a n°
430/2011, que estabelece as condicoes e 0s padroes de
lancamento de efluentes, a n° 357/2005, que classifica os
corpos dagua, e a n® 503/2021, determina os criterios e
procedimentos para reuso em sistemas de fertirrigacao de
efluentes, além de normas estaduais dos orgaos licenciadores
onde operamos.

Nossa gestao de efluentes prioriza a circularidade antes

da devolucao do recurso ao meio ambiente. Os efluentes
gerados nas operacgoes industriais e administrativas sao
tratados em Estacoes de Tratamento de Efluentes (ETES)

e encaminhados a trés tipos principais de destinacao final,
variando conforme a infraestrutura e o licenciamento
ambiental de cada unidade: fertirrigacao, em unidades
onde ha viabilidade agrondmica (leia mais a sequir), aguas
superficiais, em unidades licenciadas para o lancamento
em rios ou lagos adjacentes; e, envio para a rede publica de
esgoto, especialmente no caso de efluentes sanitarios de
areas administrativas ou em unidades em perimetros urbanos
atendidos por concessionarias de saneamento basico.

IS GRI 303-2

Os resultados de DBO (Demanda Bioquimica de Oxigénio)
apresentados pelas unidades demonstraram eficiéncia de
remocao de materia organica entre 80% a 99%, desempenho
superior aos parametros de referéncia estabelecidos pela
Resolucao CONAMA aplicavel, de 60%. Isso comprova

a efetividade dos sistemas de tratamento de efluentes
implantados.

O enquadramento do corpo hidrico receptor € o principal
fator para a definicao dos padroes de lancamento. Antes da
implantacao de qualquer unidade ou da aprovacao de uma
ETE, realizamos estudos técnicos que identificam a classe do
rio ou lago receptor. Com base nesse diagnostico, projetamos
o nivel de tratamento necessario para garantir que o efluente
nao altere a qualidade da agua, respeitando sua capacidade
de autodepuracao e 0s usos da comunidade a jusante.

Nos casos em gque nhao ha requisitos especificos de descarte,
adotamos o nivel mais elevado de exigéncia. Alem disso,
nossas metas internas de monitoramento das ETE sao

mais restritivas do que as previstas nas licengcas ambientais,
assegurando a conformidade legal mesmo em cenarios de
pico de produgao ou variagoes operacionais. A Companhia hao
destina efluentes nos corpos hidricos vizinhos aos frigorificos.

SOLUGOES APLICADAS
PARA GESTAO HIiDRICA

« Metas diarias de reducao do consumo
de agua e de geracao de efluentes;

- Pratica de fertirrigacao para

reaproveitamento de nutrientes;

- Protecao de nascentes;

- Implementacao de sistemas de reutilizacao,

incluindo captacao de agua de chuva;

- Operacao eficiente do sistema de

tratamento de efluentes;

- Programa Producao Mais Limpa;

« Construcoes de pocos artesianos que diminuiram

o consumo de agua de superficie e de terceiros.
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Descarte total de agua, por destinacao (ML) 2024 2025
Agua subterranea 44.8 40,6
Agua enviada para terceiros 3.8 3.3
Total 48,6 43,9

I GRI 303-3,303-4
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Lagoas de tratamento de efluentes, Unidade Frigorifica Industrial de Canhotinho (PE).

RETIRADA DE AGUA

Captacao total de agua de todas as areas e de areas com estresse hidrico, por fonte (ML) 2024 2025
Agua de superficies 1.114,0 528.7
Agua subterranea 259,2 820.5
Agua de terceiros 3.8 3.3
Total 1.377.0 1.352,5




Fertirrigacao, Unidade Frigorifica Industrial de Sao Geraldo do Araguaia (PA).

FERTIRRIGACAO COMO ESTRATEGIA DE
REAPROVEITAMENTO DE SUBPRODUTOS

Adotamos a fertirrigacao como pratica de base circular para
reaproveitarmos subprodutos nos processos da Companhia.
Atualmente, 100% dos nossos frigorificos utilizam efluentes, o que
tambem permite reducao no uso de fertilizantes quimicos.

Junto do modelo de tratamento de efluentes com geragao de energia
baseada no metano (biogas, confira no topico anterior), a fertirrigacao
€ um caminho para o fechamento de nosso ciclo produtivo em
perspectiva de longo prazo.

Em 2025, um dos avancos foi o inicio da expansao da area de
fertirrigacao para alem de nossas propriedades. Em Canhotinho,
fizemos essa ampliacao em parceria com um pecuarista vizinho; a
iniciativa tem como estimativa chegar, em 2027, a 120 hectares de
areas proprias e vizinhas fertirrigadas.
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GESTAO DE RESIDUOS

Adotamos uma gestao responsavel de residuos, buscando, sempre que
possivel, aplicar os principios da economia circular e reduzir os impactos
ambientais ao longo de nossas operacoes. A abordagem busca priorizar
a NAo geracao, a reutilizacao e a reciclagem, garantindo a destinacao
ambientalmente adequada dos materiais gerados.

Nossas operacoes industriais e administrativas geram, majoritariamente,
residuos reciclaveis — como papelao, plasticos e metais —, alem de residuos
organicos inerentes ao processo produtivo. Esses materiais passam por
processos de segregacao, classificacao e encaminhamento adequado, com
foco na valorizacao e no reaproveitamento sempre que tecnicamente viavel.

Residuos que exigem controle especifico, como o6leos lubrificantes
usados, embalagens de produtos quimicos, lampadas e outros residuos
classificados como perigosos, sao destinados por meio de empresas
licenciadas, com rastreabilidade e atendimento a legislacao vigente.
Esse processo inclui controle documental, monitoramento e registro em
sistemas oficiais, assegurando transparéncia e seguranca ambiental.

Investimos, ainda, de forma continua, na conscientizacao dos Nossos
colaboradores, fortalecendo uma cultura organizacional voltada ao uso
eficiente de recursos e a corresponsabilidade ambiental.

@E®<58>

LOGISTICA REVERSA

A Masterboi mantem um Programa de Logistica Reversa com
foco ha compensacao da geracao de residuos e embalagens
por meio do retorno dos materiais ao ciclo produtivo. A
iniciativa contempla unidades industriais e administrativas,
alem da cadeia de pos-consumo, buscando assegurar que
volumes equivalentes de residuos reciclaveis gerados sejam
reintegrados a cadeia produtiva.

O programa segue os principios da Responsabilidade
Estendida do Produtor e da hierarquia de residuos, priorizando
a reciclagem antes do descarte, com rastreabilidade realizada
por meio de Manifestos de Transporte de Residuos (MTRs) e
Certificados de Reciclagem emitidos por parceiros licenciados.

VALORIZACAO DE SUBPRODUTOS
E ECONOMIA CIRCULAR

Nas unidades do Para e de Canhotinho (PE), residuos do
processo produtivo se tornam novos insumos. A farinha

de 0ss0s se torna um fertilizante organico e o sebo e
transportado em caminhao-tanque para a industria de higiene.
A iniciativa reduz desperdicios, evita emissoes associadas a
decomposicao em aterros e diminui a demanda por recursos
naturais virgens, fortalecendo a economia circular.
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BIODIVERSIDADE E
ECOSSISTEMAS

MASTERBOI

BIODIVERSIDADE

Mantemos politicas rigorosas voltadas a protecao dos
ecossistemas, reconhecendo que a biodiversidade e

um ativo critico para a sustentabilidade do agronegocio.
Aplicamos a hierarquia de mitigacao, priorizando acoes de
prevencao e minimizacao de impactos antes de recorrer a
medidas de remediacao ou compensatorias.

Esse direcionamento esta formalizado nas politicas
Socioambiental e de Compra de Gado, que estabelecem
critérios vinculantes para evitar a aquisicao de materia-
-prima proveniente de desmatamento ilegal, areas
sobrepostas a Terras Indigenas, Unidades de Conservagao
ou outras irregularidades socioambientais (leia mais em
Gestao da Cadeia de Fornecedores, na pagina 38).

As diretrizes da Masterboi estao alinhadas ao Marco Global
de Biodiversidade de Kunming-Montreal, que define metas
globais para deter e reverter a perda de biodiversidade,
com destaque para o monitoramento de 100% das compras
diretas de gado por meio de sistemas geoespaciais, o
bloqueio automatico de fornecedores em areas protegidas
e o incentivo a regularizacao ambiental por meio do

I GRI 3-3,101-1,101-2

No ambito operacional, os impactos diretos sobre a biodiversidade

sao mitigados por meio da gestao eficiente de recursos naturais,

efluentes e residuos e por tecnologias de ciclo fechado.

Programa Alianca Verde - via Cadastro Ambiental Rural
(CAR) e a identificacao, avaliacao e divulgacao de riscos
e dependéncias relacionados a biodiversidade na cadeia
de suprimentos. Essas politicas se aplicam tanto as

operacoes internas quanto as relacoes comerciais criticas.

Para cada transacao de gado, sao realizadas trés
analises socioambientais até o abate: antes da compra,
no embarque do animal e antes do abate. Todo o
processo é verificado diariamente pela equipe de ESG
e Sustentabilidade, alem de passar por auditorias
internas e externas de terceira parte.

No ambito operacional, os impactos diretos sobre
a biodiversidade sao mitigados por meio da gestao

eficiente de recursos naturais, efluentes e residuos e por
tecnologias de ciclo fechado (leia mais a seguir). O uso
de telemetria e 0 monitoramento continuo dos pontos
de captacao contribuiram para a otimizacao do consumo
de agua (leia mais na pagina 53). A logistica reversa de
residuos foi mantida em todas as unidades bem como a
reducao do envio a aterros (leia mais na pagina 58).

A Companhia tambem seguiu com agoes de recuperacao
ecologica. Em Pernambuco, foram mantidas e
monitoradas as iniciativas de recomposicao da mata ciliar
na bacia da Barragem de Pau Ferro, entre Canhotinho e
Quipapa, em parceria com a concessionaria local de agua.
O projeto busca restaurar a funcionalidade ecologica da
area e proteger os recursos hidricos da regiao.
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VISAO INTEGRADA ENTRE BIODIVERSIDADE, CLIMA E CADEIA DE VALOR

Para os impactos que nao podem ser integralmente eliminados, adotamos
mecanismos de compensacao. Entre os exemplos, esta o uso de biomassa
renovavel proveniente de eucalipto em substituicao a madeiras nativas. O
eucalipto € plantado exclusivamente em areas ja antropizadas e que tambem
atua como zona de amortecimento para a biodiversidade local.

Todos os frigorificos possuem Planos de Controle Ambiental (PCA) integrados
a0s processos de licenciamento e operacao, incluindo programas de
monitoramento da qualidade da agua e efluentes.

Por fim, compreendemos que a protecao da biodiversidade esta diretamente
ligada ao bem-estar humano e aos direitos das partes interessadas. Por isso,

as medidas de gestao ambiental incorporam salvaguardas sociais, assegurando
a protecao de povos indigenas, comunidades quilombolas e trabalhadores da
cadeia produtiva.

Tambem garantimos transparéncia e engajamento com nossos parceiros de
negocios, comunicando de forma clara os criterios socioambientais de compra
e oferecendo oportunidades de regularizacao ambiental aos fornecedores.

XED,
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Pessoas €
Desenvolvimento

ATRACAO, RETENCAO E FORMACAO
PROGRAMAS DE CLIMA, BEM-ESTAR E QUALIDADE DE VIDA

SAUDE, SEGURANCA E COMPORTAMENTO SEGURO ,,
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Nossos colaboradores sao 0s ativos mais importantes em praticas estruturadas. Investimos em formacao,

do nosso negocio e investimos de forma estruturada nos desenvolvimento e iniciativas que incentivam a

processos de formacao, capacitacao e desenvolvimento participacao de mulheres em areas historicamente

deste publico. O investimento continuo nas pessoas masculinas, ampliando o acesso as oportunidades.

reforca 0 N0SSO compromisso com o desenvolvimento

das comunidades onde atuamos e com a transformacao Desde 2025, a Escola do Acougue passou a formar

social de longo prazo, confirmando a empregabilidade turmas exclusivamente femininas, oferecendo um

como um de nossos diferenciais. curso tecnico profissionalizante em parceria com o
Colegio Dom Agostinho (CODAI), nucleo vinculado a

Encerramos 2025 com mais de 4.300 colaboradores Universidade Federal Rural de Pernambuco (sobre este

em todas as nossas unidades de negocios: trés curso, leia mais na pagina 72).

unidades frigorificas, cinco lojas, uma transportadora,

sede administrativa e dois centros de distribuicao O programa ¢ voltado para profissionais sem experiéncia

nas regioes Norte (1.660) e Nordeste (2.642). 100% previa ou com pouca vivencia na area, proporcionando a

dos colaboradores sao cobertos por acordos de oportunidade de aprender tecnicas de cortes de carnes.

negociacao coletiva.
Com o objetivo de fortalecer nossa estrategia de

No panorama geral da empresa, encerramos 0 ano com atracao e retencao de talentos, reconhecimento

33% de mulheres em posicoes de lideranca e 36% nos interno e valorizacao profissional, em 2025, demos

cargos de gerencia e niveis superiores, evidenciando o INnicio a um programa de cargos e salarios em parceria + o O
protagonismo feminino e o avanco consistente rumo a com a Mercer, uma consultoria global lider em _

uma lideranca mais diversa e representativa. recursos humanos, investimentos e bem-estar. Com colaboradores em todas

Alinhados a esse cenario, temos buscado amadurecer esse programa, modernizamos a politica salarial, as unidades de negocio
continuamente nossas politicas de diversidade, inclusao consolidando trilhas de carreira e fortalecendo a nossa da Masterboi em 2025.

e equidade de género, transformando compromissos governanca.

B GRI 2-7, 2-8, 2-30, 202-2
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COLABORADORES POR REGIAO E GENERO COLABORADORES MASTERBOI*
NORTE
2024 2025
[: ; :5 \
Homens 1.089 1.160
3.188 1114
Mulheres 481 500 NORDESTE
202 202 .
4 5 2060 1070 4.302
Homens 1.880 2.028 O
Mulheres 589 614 :

)
%
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crescimento dos
colaboradores
entre 2024 e
2025, refletindo
a ampliacao das
operacoes

tEstagiarios e jovens aprendizes foram considerados no total de colaboradores.
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ATRACAO, RETENCAO E CAPACITACAO

Fortalecemos a atuacao da Universidade
Corporativa Unimaster, criada em 2024. A partir dela,
estruturamos todas as trilhas de aprendizagem
oferecidas aos nossos colaboradores, ampliando

o alcance e garantindo maior consisténcia nos
programas de formacao.

A Universidade Corporativa esta organizada em
cinco escolas: Exceléncia Operacional, Lideranca,
Comercial, Varejo e Escola do Acougue Box 77 —
esta ultima em parceria com a Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE).

Entre os destaques, esta o fortalecimento dos
treinamentos em seguranca da informacao. Com os
aprendizados do setor, ampliamos a atencao a esse
tema para reduzir riscos relacionados a vazamento
de dados e ataques ciberneticos.

As formacoes sao oferecidas em diferentes formatos
— presencial, online e por meio plataformas —, o que
amplia o acesso e favorece a aderéncia dos publicos.



PROGRAMA DE ATRACAO E DESENVOLVIMENTO DE APRENDIZES E ESTAGIARIOS

Atrair novos talentos e promover o
desenvolvimento profissional sao 0s principais
objetivos do Geracao Master (Programa de

Estagio e Aprendizes). Para fortalecer esse
compromisso, participamos ativamente de feiras
de empregabilidade e mantemos parcerias com
Instituicoes de ensino superior, ampliando O acesso
de jovens ao mercado de trabalho.

Ao longo de um ciclo de 12 meses, 0s estagiarios
participam de capacitacdoes comportamentais
exclusivas, especialmente desenhadas para
jovens em inicio de carreira. As acoes tem énfase

no desenvolvimento de soft skills essenciais

ao desempenho profissional, alem de um
acompanhamento estruturado por meio de
avaliacoes periodicas conduzidas pelos lideres,
promovendo um processo continuo de feedback e
alinhamento as expectativas da empresa.

Considerando que nossas unidades frigorificas
estao localizadas majoritariamente fora de centros
urbanos, onde ha desafios estruturais como a
escassez de mao de obra especializada, investimos
de forma estrategica no desenvolvimento local.
Nesse contexto, destacam-se iniciativas como o

Programa Jovem Aprendiz, realizado em parceria
com o Senai, com foco em cursos voltados a area
frigorifica e a realidade das comunidades onde
atuamos.

Os resultados reforcam a efetividade dessas acoes:
em 2025, 397% dos jovens aprendizes foram efetivados
(leia mais na pagina 76). O programa integra formacao
tecnica e comportamental, preparando esses talentos
para construir uma carreira solida e sustentavel na
Masterbol, a0 mesmo tempo que contribuimos para o
fortalecimento social e economico das regioces onde
estamos presentes,
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PROGRAMAS DE BEM-ESTAR,
QUALIDADE DE VIDA E ENGAJAMENTO

SEGURANCA DO
TRABALHO E SAUDE
E BEM-ESTAR

Em 2025, consolidamos o Programa de Bem-Estar Master,
que tem como objetivo promover e reforcar praticas

de bem--estar entre os colaboradores. O Programa e
fundamentado nos seguintes pilares. bem-estar mental,
financeiro, saude fisica, praticas sociais, praticas de
meditacao, alimentacao balanceada, atividades fisicas e
esportivas.

Ao longo do ano, o Programa promoveu palestras
alinhadas aos seus temas centrais, alem da realizacao

de campanhas de doacao de sangue e de acoes
direcionadas a saude fisica, como auldes de ginastica
laboral e atividades de alongamento. Tambéem foram
realizadas feiras de beneficios em parceria com
fornecedores, com foco na oferta de orientacoes, dicas de
lazer e na divulgacao dos beneficios disponibilizados aos
colaboradores.

Em 2025, ampliamos o portfolio de iniciativas do Programa
Bem-Estar Master com a implementacao de um beneficio

SN GR| 3-3

voltado ao acesso a atividades fisicas, saude mental e
apoio nutricional. A acao reforca N0SSO COMPromMisso
com a promocao do cuidado integral e com a oferta
de recursos que incentivem a adocao de habitos
saudaveis, contribuindo diretamente para a qualidade
de vida e o0 bem-estar dos colaboradores.

Aléem dos programas de bem-estar, a Masterboi
disponibiliza aos colaboradores um portfélio
abrangente de beneficios, desenvolvido para
apoiar diferentes dimensoes da vida profissional e
pessoal. As iniciativas incluem servicos de assistéencias
residencial, natalidade e combustivel, orientacdes
em saude e acesso a condicoes diferenciadas junto
a parceiros, contribuindo para o cuidado integral com
as pessoas. Tambéem oferecemos seguro de vida,
natalidade, residencial e o clube de vantagens com
uma rede de parceiros (educacao, farmacia, lazer).

Essa estrutura reflete o compromisso da Masterboi

em oferecer respaldo continuo aos seus colaboradores
e as suas familias, atendendo a necessidades diversas
do dia a dia. Em 2025, aprimoramos o modelo do plano
de saude, adotando um formato mais acessivel, sem
coparticipacao e sem taxa por faixa etaria.

No eixo de saude do colaborador, um dos destaques
foi a consolidacao de uma parceria estrategica

com o SESI, que passou a prestar suporte tecnico
especializado as iniciativas de saude ocupacional e ao
cumprimento dos programas legais da Companhia.

A atuacao concentrou-se nas unidades de Recife —
sede administrativa e centro de distribuicao — e de
Canhotinho, fortalecendo a gestao de saude, seguranca
e conformidade regulatoria nessas localidades.
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ENGAJAMENTO

A eficacia das acoes de bem-estar e a percepcao dos
colaboradores em relacao ao ambiente de trabalho
foram avaliadas por meio da pesquisa de engajamento,
na qual alcancamos um indice de 77% de favorabilidade.
O resultado reflete um desempenho consistente e
acima da media de mercado, evidenciando o impacto
positivo das iniciativas adotadas na experiéncia, no
engajamento e na qualidade de vida dos colaboradores.

O resultado ainda indica a consolidacao de um
ambiente em que 0s profissionais se sentem seguros,
valorizados e reconhecidos. As evidencias levantadas
pela pesquisa de engajamento orientam de forma
estruturada a definicao de melhorias no ambiente de
trabalho.

o/ e o resultado de favorabilidade em nossa pesquisa de engajamento. O desempenho reflete
7 7 O

os esforcos para garantir bem-estar e uma percepcao positiva do ambiente de trabalho.
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SAUDE, SEGURANCA E COMPORTAMENTO SEGURO

Na Masterboi, o cuidado com a saude, a seguranca e

a capacitacao dos colaboradores € parte da estrategia
de sustentabilidade e uma prioridade permanente

da gestao. Em 2025, o Sistema de Gestao de Saude e
Seguranca do Trabalho (SST) permaneceu integralmente
alinhado as Normas Regulamentadoras (NR) do
Ministerio do Trabalho, abrangendo 100% das unidades,
colaboradores proprios e profissionais terceiros.

Desenvolvemos de forma estruturada acoes voltadas

a promocao da saude e da seguranca no trabalho,
contemplando tanto requisitos legais quanto iniciativas
voluntarias. Ao longo do ano, promovemos campanhas e
eventos tematicos de conscientizacao, como a Semana
de Seguranca — instituida em 2025 —, que passou a
complementar a SIPAT, fortalecendo continuamente a
cultura preventiva na organizacao.

A Masterboi adota uma abordagem ampliada de
conscientizacao, que extrapola o ambiente de
trabalho e reforca comportamentos seguros de
maneira abrangente. Nesse contexto, sao realizadas

B——— GRI 3-3,403-1,403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8

campanhas educativas com foco em conscientizacao,
autorresponsabilidade e prevencao, contribuindo para
a mitigacao de riscos e o fortalecimento da cultura de
seguranca.

As acoes de capacitacao em saude e seguranca sao
estruturadas a partir das Normas Regulamentadoras, com
destaque para a NR-1, no ambito do Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais (GRO), e para a NR-36, especifica

da industria frigorifica. Esses referenciais orientam os
processos de gestao de riscos e o direcionamento dos
conteudos formativos.

Os treinamentos abrangem temas transversais de
prevencao, cultura de seguranca e comunicacao, com
destaque para os Dialogos Diarios de Seguranca (DDS),
que integram a rotina das unidades e abordam aspectos
COmo conscientizacao, responsabilidade individual e
cuidado coletivo. Essas acoes sao complementadas por
comunicacoes multicanal e capacitacoes especificas,
definidas a partir da avaliacao de perigos e das
particularidades de cada atividade.

A atuacao das liderancas € elemento central nesse
processo. Por meio de orientacao continua e comunicacao
estruturada, fortalecemos o papel dos gestores como
multiplicadores das praticas de saude e seguranca,
assegurando o alinhamento das diretrizes e o cuidado
permanente com as pessoas em toda a organizacao.
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Acreditamos que o crescimento e a expansao do

Nosso hegocio devem caminhar de forma integrada ao
desenvolvimento socioecondmico das regidoes onde atuamos.
Essa diretriz esta alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU), que orientam a atuacao social da
Masterboi e contribuem para o desenvolvimento social dos
territorios onde atuamos.

Entre os principais resultados, destacam-se projetos
continuos de apoio alimentar, acoes de empregabilidade

e iniciativas educacionais e de bem-estar, como o Projeto
Alimentar Vidas, a Caravana da Oportunidade, campanhas de
cunho social que beneficiam moradores das areas vizinhas e
cursos em parceria com a Casa Zero. Essas acoes contribuem
diretamente para a melhoria das condi¢coes de vida das
comunidades e reforcam o papel da empresa como agente de
desenvolvimento local (veja os principais a sequir).

O engajamento direto — realizado por meio de visitas,
comunicacao agil e relacionamento continuo com
liderancas comunitarias e indigenas — possibilitou

maior compreensao das necessidades locais e melhor
direcionamento das acoes sociais. Esse cenario demonstra
estabilidade nos resultados e continuidade das iniciativas,
consolidando uma relacao pautada em transparéncia,
proximidade e responsabilidade social.

I——— GRI 3-3,203-1,203-2,413-1,413-2

GOVERNANCA FOSQ[E)CEZ:I\A/IEIETO SSESE[EI\AISEE GESTAO PESSOAS E
E GESTAO ESG RESPONSAVEL BEM-ESTAR AMBIENTAL DESENVOLVIMENTO

A Masterboi desenvolve iniciativas voltadas ao engajamento e
ao fortalecimento das comunidades circunvizinhas por meio de
acoes estruturadas de desenvolvimento local. Essas iniciativas
incluem a realizacao de avaliacoes sociais, com atencao a temas
como diversidade e equidade de género, alem de analises e

comunicacao dos impactos ambientais e acompanhamento
continuo das acoes implementadas.

Esse conjunto de praticas reforca nosso compromisso com uma
atuacao responsavel, transparente e alinhada ao desenvolvimento
sustentavel dos territorios onde a Companhia esta presente.

COMUNIDADE E
INVESTIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO [':l] — @
ECONOMICO ANEXOS = /0

Tema
material

&)

=

RELACIONAMENTO
COM COMUNIDADES
E DESENVOLVIMENTO
LOCAL

+0,4 mil

vidas
impactadas

POr NOSSOS
programas
sociais em 2025
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EMPREGABILIDADE COMO INSTRUMENTO DE TRANSFORMAGCAO SOCIAL

Com o apoio de uma consultoria especializada, realizamos
O mapeamento das instituicoes localizadas no entorno

de nossas operacoes, identificando inicialmente mais de
400 organizacoes sociais. A partir desse levantamento,
priorizamos as instituicoes situadas mais proximo das
nossas unidades, considerando as especificidades e as
principais demandas de cada localidade.

Entre as acoes de destaque de 2025, continuamos a
desenvolver, em parceria com a Casa Zero, uma serie
de cursos voltados a formacao profissional com foco
em geracao de renda e empregabilidade. O programa
Impactou cerca de 200 pessoas com cursos teoricos
e praticos sobre culinaria (hamburgueres, espetinho
com molhos e comida de boteco) e soft sRills (para
atendimento ao publico).

As unidades frigorificas da Masterboi estao localizadas
nas regioes Norte e Nordeste do pais, onde exercem
papel relevante no desenvolvimento local. Além

da geracao de empregos diretos e indiretos e da
arrecadacao de impostos, em algumas localidades

a Masterboi € o principal agente empregador. A
priorizacao da contratacao de mao de obra local reforca
esse compromisso, contribuindo para a economia € a

geracao de renda nos territorios onde a Companhia atua.

Empregabilidade € um de nossos diferenciais e temos
orgulho de contribuir para a transformacgao social.

A exemplo da Caravana da Oportunidade e da Feira
de Empregabilidade, iniciativa por meio da qual
percorremos regioes apresentando a Companhia e
divulgando oportunidades de trabalho. Em 2025, a
Caravana alcancou aproximadamente 200 pessoas,
ao longo de duas edicoes.

Alem dessas acdes, como exemplo de investimento em
apoIos a servigcos, mantemos parcerias com organizagcoes
sociais que atuam em diferentes frentes, como educacao,
apoio social, acolhimento de criancas e idosos,
atendimento a pessoas em situacao de vulnerabilidade

e clinicas de reabilitacao para dependéncia quimica.
Tambem desenvolvemos parcerias estruturadas com
instituicdes como a Apae, no Tocantins e no Para, alem
do IMIP, referéncia em assisténcia medico-hospitalar
filantropica, e da AACD, especializada na reabilitacao e
inclusao de pessoas com deficiéncias fisicas, ambos em
Pernambuco. Essas aliancas incluem iniciativas como a
doacao da renda obtida com a venda de sacolas nas lojas
Masterboi e a acao de troco solidario.

@E®<n>



ESCOLA DO ACOUGUE: QUALIFICACAO PROFISSIONAL PARA A CADEIA DE ABASTECIMENTO

A Escola do Acougue Box 77 € uma iniciativa da Masterboi voltada a formacao e qualificacao
de acougueiros, fortalecendo a empregabilidade, valorizando o oficio e contribuindo para o
desenvolvimento de profissionais nas regidoes onde atuamos. Desenvolvido em parceria com
a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE/CODAI) e clientes da Companhia, o
programa oferece formacao gratuita, com conteudo programatico estruturado, carga horaria
definida e certificacao conjunta.

A formacao combina aulas tedricas conduzidas pela universidade com atividades praticas

realizadas integralmente nas instalacoes da Masterboi.

A Escola do Acougue Box 77 traduz o compromisso ESG da Masterboi com educacgao de
qualidade, equidade de género, trabalho decente e reducao das desigualdades, ao promover
formacao profissional inclusiva, ampliar oportunidades de carreira e valorizar a diversidade
nos territorios onde atuamos (ODS 4, 5, 8 € 10). Em 2025, 0 programa alcancou um marco
relevante com a formacao da primeira turma composta exclusivamente por mulheres,
reforcando o avanco da Companhia na promogao da inclusao e da equidade no setor.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Nas localidades mais remotas, a atuacao da
Masterboi concentra-se, principalmente, na doacao
de proteinas a entidades sociais, por meio do
Programa Alimentar Vidas, que garante apoio
continuo a instituicdes do entorno das operacoes.

E o Programa Master Solidario, que conta com o
engajamento dos colaboradores para gerar renda
revertida as instituicoes apoiadas.

Por meio dos programas, o Grupo Masterboi atua
na pratica para combater a inseguranca alimentar

e promover o bem-estar social. Desenvolvido em
alinhamento com nossas diretrizes estrategicas de
ESG, o programa apoia ativamente 20 instituicoes,
gerando um impacto positivo direto na vida de 6.471
pessoas ao longo do ultimo ciclo.

Estas associacoes atuam na linha de frente contra
a vulnerabilidade social. O trabalho conjunto
engloba uma diversidade de frentes essenciais,
incluindo o acolhimento de idosos e criancas,

O apoIo a pessoas com deficiencia, o suporte a
comunidades indigenas e a execucao de projetos
de desenvolvimento comunitario integrado.

Na pratica, a nossa atuacao viabiliza desde a
distribuicao regular de proteinas e refeicoes para

familias em situacao de risco atée o fomento a
saude, a educacao e a inclusao social.

Ao canalizar recursos por meio dessa rede ampla
— que atende comunidades no entorno de nossas
operacoes e se estende por diferentes regioces

—, asseguramos que o suporte chegue com
eficiéncia a quem mais precisa. Mais do que um
projeto de doacoes isoladas, o programa reflete a
nossa integracao estruturada com organizacoes
que conhecem profundamente as realidades
locais, conectando o crescimento do negocio ao
desenvolvimento humano e a solidariedade ativa.

Para assegurar a consisténcia e a transparencia
das parcerias, a Masterboi adota um protocolo
formal de avaliacao das instituicoes interessadas
em estabelecer cooperacao. Sao realizados dois
ciclos anuais de analise, nos quais avaliamos

tanto a capacidade da Companhia de atender as
demandas apresentadas quanto o atendimento,
pelas organizacoes, aos criterios minimos
estabelecidos para a parceria, por exemplo, se as
organizagoes tém condicoes para armazenamento
e manuseio adequado da proteina doada, visando a
seguranca e a saude dos beneficiados.

@E®<73>

CAMPANHA DO AGASALHO

A acao mobiliza colaboradores

para arrecadacao de roupas
destinadas a pessoas em situacao

de vulnerabilidade social. Em regidoes
mais quentes, as pecas mais leves sao
priorizadas e direcionadas a bazares
beneficentes de instituicdes parceiras.

304

pecas arrecadadas

1

instituicao beneficiada
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Entre as principais iniciativas, temos: MASTERBOI SOLIDARIO
Iniciativas que mobilizam o engajamento social por meio de acoes R$9 o m il
ALIMENTAR VIDAS simples no varejo, permitindo que consumidores contribuam
A iniciativa apoia mensalmente instituicoes sociais por meio diretamente com a AACD. No Troco Solidario, os clientes tém a arrecadados
da doacao de proteinas. As entidades beneficiadas passam opcao de arredondar voluntariamente o valor de suas compras
por processo de cadastro e avaliacao, incluindo verificacao nas Lojas Masterboi, destinando a diferenca para a instituicao.
das condi¢oes adequadas de armazenamento e manuseio Ja na Sacola Solidaria, disponibilizamos sacolas plasticas 72 %
dos alimentos. estampadas com a marca da AACD, revertendo a receita obtida de aumento

para apoiar a reabilitacao de pessoas com deficiéncia fisica.

38,8 18

toneladas de instituicoes

proteina doadas atendidas
PARCERIA COM O IMIP

Projeto de economia circular no qual residuos de

oleos e lubrificantes sao transformados em sabao,
comercializado com recursos revertidos ao Instituto de
Medicina Integral Professor Fernando Figueira (IMIP), com
foco no atendimento materno-infantil.

Aproximadamente

1.800 1.563

litros de 6leo de litros foram doados
cozinha coletados
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DOACAO DE SANGUE E MEDULA OSSEA:
SOLIDARIEDADE QUE GERA IMPACTO COLETIVO

Entre as iniciativas que compoem a agenda social da Masterboi,
as campanhas de doacao de sangue e de medula 0ssea ocupam
papel de destaque pelo impacto direto na preservacao da vida e
pelo fortalecimento da cultura de responsabilidade social entre os
colaboradores.

Realizadas de forma recorrente, as campanhas mobilizam
voluntariamente equipes em diferentes regides do pais,
promovendo conscientizacao, cidadania e engajamento social.
Atualmente, o projeto envolve mais de 200 pessoas engajadas
nessa corrente do bem. Esse resultado nos orgulha muito.

Cada bolsa coletada representa esperanca, solidariedade e a

oportunidade de salvar vidas. Essas acoes demonstram o compromisso 3 2 9 5

coletivo com o cuidado ao proximo e reforcam o proposito da campanhas bolsas

empresa de gerar impacto positivo has comunidades em que atua. realizadas coletadas
por ano

Em 2025, foram realizadas trés campanhas de doacao e, no
historico acumulado, a Masterboi registra 669 bolsas coletadas

e 111 novos cadastros de doadores de medula ossea. O impacto 1 1 8 o
estimado representa mais de 1.180 vidas beneficiadas, reforcando o 4 5 A

alcance social da iniciativa. A iniciativa esta alinhada ao Objetivo de cadastros de vidas
Desenvolvimento Sustentavel — ODS 3 da ONU: Saude e Bem-estar. medula ossea beneficiadas
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CAPA:CITAQAO DE PECUARISTAS
E ACOES EDUCACIONAIS

A Companhia participa de iniciativas de capacitacao de pecuaristas,

fornecedores e estudantes, compartilhando conhecimentos sobre
praticas produtivas e sustentabilidade em parceria com instituicoes
como Sebrae e universidades.

6 .600

acoes participantes
realizadas

PROGRAMA DE JOVENS APRENDIZES

O Programa de Jovens Aprendizes da Masterboi consolida
NOSSO comMpromisso com a inclusao e o desenvolvimento
social por meio da formacao técnica e comportamental
de jovens talentos. Com foco prioritario na absorcao

de talentos locais, a iniciativa oferece as ferramentas
necessarias para o ingresso qualificado no mercado de
trabalho, promovendo a equidade de oportunidades

nas regides onde atuamos. Reconhecemos o programa
COMO uMma peca-chave para a geracao de valor
compartilhado, transformando o ciclo de aprendizado

em uma trilha solida de carreira. A efetividade dessa
estratégia € comprovada pela significativa integracao

dos participantes ao nosso quadro de colaboradores,
reafirmando o papel da Masterboi como agente promotor
de transformacao e crescimento profissional.

181

jovens
participantes

39

de aproveitamento
(absorcao interna)

@E@<7@>

CASA DA MULHER

A Masterboi participa da estruturacao de uma
Casa da Mulher em Sao Geraldo do Araguaia
(PA), iniciativa voltada ao acolhimento de
mulheres em situacao de vulnerabilidade social
e violéncia domestica. O projeto € desenvolvido
em parceria com o Ministerio Publico do Para

e organizacoes locais, com foco na protecao,
no apoio social e no fortalecimento da rede de
atendimento as mulheres no territorio.

Projeto em implantacao
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Unidade Frigorifica Industrial de Sao Geraldo do Araguaia (PA).
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Em 2025, os resultados operacionais e financeiros

reafirmaram a estratégia da Masterboi, baseada
em pilares como diversificacao de canais, eficiéncia O
operacional, controle de custos e investimentos /() %

em tecnologia, inovacao e sustentabilidade.
Aumento no lucro liquido Aumento da

Com um ambiente de negécios marcado pelo da Masterboi em 2025 margem EBITDA

crescimento da demanda por proteina animal

nos mercados domestico e externo, por um ciclo
Zifa“rar:';cpormz:rnfzzz jopzfovijfrjgjijri VARIACAO DE RECEITA BRUTA POR FRENTE DE NEGOCIO:
foco na captura de oportunidades de negocios de
maior valor agregado e na expansao de canais de

venda com nossa maior diversidade de portfolio.

Em 2025, registramos crescimento de 31% na
receita operacional liquida. A margem EBITDA
apresentou aumento de 28%, enquanto o lucro
liquido evoluiu com ganho de eficiéncia de 128%
em relacao ao ano anterior.

Esse avanco foi sustentado por uma evolucao
consistente em todas as nossas frentes de atuacgao. (o) 1 1 8

+ 7 4 o o
O segmento de Frigorifico manteve-se como nosso 3 5 /O + ) A) + y /O
principal motor, representando 68,7% do resultado no frigorifico na distribuicio no varejo (lojas
total e apresentando salto de 37.4% em sua receita fisicas proprias)
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MASTERBOI

bruta. Nossas operacoes de Distribuicao e Varejo
(lojas proprias) tambem acompanharam essa
trajetoria positiva, respondendo por 22,5% e 8,8%
da composicao de resultados, com incrementos de
receita de 11,7% e 9,8%, respectivamente.

Nossa expansao financeira esta diretamente
atrelada ao aprimoramento das operacoes

e a consolidacao de nossa presenca global.
Somado a um cenario de mercado favoravel,
registramos aumento de 18% no volume de abate.
O desempenho das exportacoes superou as
expectativas, com destaque para a forte demanda
da China e do Oriente Medio. Encerramos o

ano fortalecendo nossa insercao internacional:
expandimos nossas habilitacdes para mais de 120
mercados, levando nossos produtos para mais de
40 paises, 0 que reafirma a nossa competitividade
em escala global.

No varejo e nas operacoes de distribuicao, nosso
foco foi a reestruturacao de gestao, processos e

liderancas. Em linha com a estrategia de negocios
do Grupo, encerramos a operacao no Rio Grande
do Norte, investimos na reforma de duas unidades
de varejo e, no que tange a unidade distribuidora,
focamos na diversificacao do mix, na segmentacao
de canais e no fortalecimento de nossas marcas
proprias e do food service, com maior valor
agregado.

Registramos investimentos totais de

R$ 167 milhdes (Capex), sustentando nosso
crescimento e nosso aumento de eficiéncia
nos eixos de transformacao digital, dados,
seguranca e inovacao em sustentabilidade.
Duas das nossas trés plantas frigorificas estao
sendo ampliadas - Canhotinho e Tocantins.
Entre as acoes de destaque, atualizamos Nossos
sistemas (SAP), inauguramos uma nova sede
administrativa compartilhada, redesenhamos
nossa area de Tecnologia da Informacao e
avancamos no projeto de biogas no frigorifico
de Sao Geraldo do Araguaia (PA).
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ANEXOS

Centro de Distribuicao de Recife (PE).
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MASTERBOI

GOVERNANCA

GRI 2-10
Nomeacao e selecao do Conselho; GRI 2-11
Presidente do mais alto érgao de governanca;

Rl 2-12

Papel desempenhado pelo mais alto orgao
de governanca na supervisao da gestao dos
impactos;

GRI 2-18
Avaliacao do desempenho do mais alto orgao
de governanca

A empresa nao dispoe de Conselho de Administracao,
sendo o principal orgao decisorio a Presidéncia e

a Vice-Presidéncia, cujos membros sao da familia
fundadora. O presidente da Masterboi € também um
alto executivo, sendo o socio fundador da Companhia.

Alem de presidir o orgao maximo de governanca, ele
exerce papel ativo na gestao estrategica, atuando

como principal tomador de decisdes e responsavel pela
definicao das diretrizes corporativas, alinhadas a missao,
Visao e valores da organizacao. A empresa € de origem
familiar, fundada e liderada pelo atual presidente, cuja
experiéncia, visao de negocio e profundo conhecimento
da operacao sao considerados essenciais para o
crescimento sustentavel e a consolidacao da cultura
organizacional.

Para mitigar potenciais conflitos de interesse decorrentes
da dupla funcao, a organizacao adota mecanismos de
governanca como estrutura de comités de apoio, politicas
formais de integridade, transparéncia e prestacao de contas
e avaliacoes periodicas de riscos e controles internos, como
Compliance e Auditoria Interna. A presidéncia tambem &

apoiada por conselheiros externos em decisoes estratégicas.

A supervisao da gestao dos impactos ha economia, meio
ambiente e pessoas € monitorada continuamente atraves
do acompanhamento do Planejamento Estratégico e dos
indicadores corporativos (KPIs).

gy
(i

GRI 2-16

Comunicacao de preocupacoes criticas
Atualmente, as preocupacoes criticas dos
stakeholders sao tratadas pelos Comites de Gestao

de Riscos e de Etica e Conduta, que analisam os

temas e 0s encaminham a alta administracao.

A partir de 2026, o Conselho Consultivo que
esta sendo formado na organizacao (leia mais
na pagina 22) tambem tera papel de fazer esse
acompanhamento estrategico.
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MASTERBOI

GRI 2-25

Processos para reparacao de impacto ambiental
A responsabilidade socioambiental integra os valores
fundamentais da empresa e orienta nossas praticas
operacionais. Sempre que identificado um impacto
negativo causado ou potencialmente causado pela
organizacao, as areas responsaveis atuam imediatamente
para analisar o evento, adotar medidas corretivas e
iImplementar acoes que previnam reincidéencias.

Além do Canal de Etica e Conduta operado por empresa
terceira independente, que assegura confidencialidade,
iIntegridade e imparcialidade no tratamento das
manifestacoes (leia mais na pagina 29), adotamos outras
praticas para reparar e mitigar impactos negativos
identificados, incluindo:

+ AcoOes corretivas imediatas conduzidas pelas areas

responsaveis sempre que um impacto ¢ identificado.

+ Planos de acao estruturados, com responsaveis e
prazos definidos, para corrigir falhas e promover
melhorias.

+ Revisao periodica de processos operacionals e
socioambientais, garantindo conformidade com
legislacoes e boas praticas.

- Engajamento com areas tecnicas e fornecedores
sempre que um impacto envolver a cadeia de valor,
visando solucoes conjuntas e preventivas.

« Monitoramento continuo de riscos por meio de
auditorias internas e analises de conformidade,
prevenindo reincidéencias.

GRI 2-28
Associacoes e iniciativas das quais a Masterboi

participa
ABIEC - Associacao Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carnes
ABRAFRIGO - Associacao Brasileira de Frigorificos
UNIEC - Uniao Nacional da Industria e
Empresas da Carne
FIEPE - Federacao das Industrias do
Estado de Pernambuco
GTFI - Grupo de Trabalho de Fornecedores Indiretos
Alianca Paraense pela Carne - Entidade que atua
para unir e fortalecer a cadeia da pecuaria bovina,
promovendo articulacao institucional, projetos e
praticas sustentaveis no setor, impulsionando a gestao,
rastreabilidade e sustentabilidade na producao de carne.
Protocolo do Cerrado - Compromisso setorial
para prevenir o desmatamento no bioma Cerrado,
por meio de criterios socioambientais aplicados
a cadeia de fornecimento.
Protocolo da Amazoénia - Instrumento de
autorregulacao que estabelece criterios socioambientais
para a compra de gado na Amazonia Legal, visando

coibir desmatamento ilegal e outras irregularidades.
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2024 2025
Prazo indeterminado Prazo determinado Prazo indeterminado Prazo determinado
Homens 2.901 68 2002 09
Mulheres 974 96 999 103
Total 3.875 164 3.901 172
EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO E REGIAO
2024 2025

Prazo indeterminado

Prazo determinado

Prazo indeterminado

Prazo determinado

Norte 1518 52 1.586 74
Nordeste 2.357 112 2.405 08
Total 3.875 164 3.991 172

——— GRI 2-7
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RELATORIO ANUAL D€
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MASTERBOI

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

EXEMPLOS DE IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS SIGNIFICATIVOS DA ORGANIZACAO JA IDENTIFICADOS, POSITIVOS E NEGATIVOS

Impactos

Descricao dos impactos economicos indiretos positivos

Descricao dos impactos econdomicos indiretos negativos

Mudancas na produtividade
de organizacoes, setores ou
da economia como um todo

Modernizacao da pecuaria local: a exigéncia de padroes de qualidade

e rastreabilidade pela Masterboi impulsiona a profissionalizacao e o
aumento da produtividade dos pecuaristas da regiao, incentivando o uso
de tecnologia e genetica.

Custo de conformidade: pequenos produtores descapitalizados podem ter
dificuldade em arcar com os custos de tecnologias e adequacdes necessarias
para atender aos padroes da industria, podendo sair do mercado.

Desenvolvimento economico em
areas com alto indice de pobreza

Efeito renda no interior: a instalacao em municipios como Canhotinho
(PE) e no interior do Norte induz geracao econdmica a partir dos salarios
gerados em regioes carentes, reduzindo a dependéncia de programas
sociais e aumentando o PIB per capita local.

Dependéncia econdomica (baixa resiliéncia): devido ao peso desproporcional

da Masterboi no PIB local, cria-se dependéncia do municipio em relacao a um
unico empregador. Oscilagoes de mercado, entressafras ou paradas téecnicas

na planta impactam imediatamente a renda do comercio e de servicos locais,
que possuem poucas alternativas de receita.

Impactos econémicos da melhoria
ou deterioracao de condicoes
sociais ou ambientais

Regularizacao fundiaria: a politica de compra de gado incentiva

a regularizacao do CAR (Cadastro Ambiental Rural) e fundiaria dos
fornecedores, trazendo seguranca juridica e valorizacao das propriedades
rurais em conformidade.

Exclusao de mercado: o bloqueio comercial de fornecedores irregulares
(hecessario para conformidade socioambiental) pode gerar impacto
economico negativo imediato para esses produtores até que eles se
regularizem.

Disponibilidade de produtos e servicos
para pessoas de baixa renda

Acesso a proteina: a oferta de cortes populares e subprodutos comestiveis
(miudos) no mercado regional garante acesso a fontes de proteina animal
de qualidade e inspecionada para classes de menor renda.

Variacao de precos (commodity): a forte demanda internacional (exportacao)
pode, em momentos de dolar alto, elevar o preco da carne no mercado
interno local, impactando o poder de compra da comunidade.

I GRI 203-2
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RELATORIO ANUAL D€
SUSTENTABILIDADE

Impactos

Descricao dos impactos econémicos indiretos positivos

Descricao dos impactos econdémicos indiretos negativos

Fortalecimento das habilidades e
conhecimentos de uma comunidade
profissional ou regiao geografica

Primeiro emprego e capacitagao: a Masterboi atua como escola
profissionalizante pratica, oferecendo treinamento tecnico em seguranca
alimentar, operacao de maquinas e cortes para a populacao local, muitas
vezes em seu primeiro emprego formal.

Dependéncia econdmica: a especializacao da mao de obra local voltada
quase exclusivamente para o frigorifico pode criar dependéncia excessiva da
cidade em relacao a um unico empregador.

Empregos indiretos nas cadeias
de fornecedores ou distribuicao

Cadeia de servicos (multiplier effect): estima-se a geracao de 3 a

5 empregos indiretos para cada emprego direto, movimentando
caminhoneiros, empresas de manutencao, fornecedores de insumos
(vacinas, racao) e o comércio local (restaurantes, pousadas).

Sazonalidade: em periodos de entressafra, a reducao no volume de abates
impacta diretamente a renda de motoristas terceirizados e prestadores de
servico que recebem por produtividade.

Incentivo, viabilizacao ou restricao
a investimentos diretos externos

Atracao de infraestrutura: a presenca da planta industrial atrai
investimentos estatais em melhoria de estradas e fornecimento de
energia elétrica, que acabam beneficiando outras empresas e a
populacao.

Pressao sobre servicos publicos: o fluxo migratério de trabalhadores atraidos
pela fabrica pode sobrecarregar temporariamente os sistemas publicos de
saude e educacao locais antes que haja novos investimentos publicos.

Impactos econémicos resultantes
de mudancas no local das
operacoes ou atividades

Dinamizacao de distritos industriais: a instalacao da Masterboi atrai
infraestrutura (energia trifasica, internet fibra éptica, pavimentacao) para
areas rurais ou distritos afastados, valorizando os terrenos industriais
vizinhos e atraindo empresas de apoio (oficinas, postos).

Sobrecarga da malha viaria: o intenso fluxo de caminhoes pesados
(transporte de gado vivo e escoamento de producao) pode acelerar a
deterioracao das estradas de acesso, gerando custos de manutencao para o
poder publico e riscos de acidentes.

Impactos econéomicos resultantes
do uso de produtos e servicos

Seguranca alimentar: o fornecimento de produtos inspecionados (SIF)
reduz gastos publicos e privados com saude decorrentes de doencas
transmitidas por alimentos (abate clandestino).

N/A (nao aplicavel ou impacto nao significativo identificado neste ciclo).




MASTERBOI

RELATORIO ANUAL D€
SUSTENTABILIDADE

MEIO AMBIENTE
GRI 101-8: Servicos ecossistémicos

As operacoes frigorificas da Masterboi interagem intensamente com os
ecossistemas das regides onde atuam, criando oportunidades de fortalecimento
ambiental, aprimoramento de processos e geracao de beneficios diretos para
comunidades, produtores e a biodiversidade.

As atividades frigorificas da Masterboi geram oportunidades continuas de fortalecer
OS Servicos ecossisteémicos nas regidoes onde atua. O uso responsavel da agua,

O rigor no tratamento de efluentes, o controle de emissdes e o monitoramento
socioambiental da cadeia de fornecedores contribuem para melhorar a qualidade
ambiental, apolar a conservacao da biodiversidade e promover o desenvolvimento
das comunidades. Dessa forma, beneficiarios como moradores do entorno,
produtores rurais, gestores publicos, fauna, flora e consumidores sao positivamente
influenciados por um modelo de operacao que avanca ano a ano em eficiéncia,
responsabilidade socioambiental e geracao de valor compartilhado. Os impactos
negativos, reais ou potenciais, sao considerados limitados, tendo em vista que as
unidades frigorificas foram implantadas em areas previamente antropizadas, ja
destinadas a usos produtivos, onde 0s servicos ecossistemicos ja se encontravam
modificados por processos anteriores de ocupacao € uso do solo.

Veja no quadro a seguir exemplos dos principais servicos ecossistémicos existentes
na regiao onde estao localizadas as unidades frigorificas e os beneficiarios
afetados, real ou potencial, positiva e negativamente, pelo acesso ou pela falta
desses servicos.
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LISTAGEM DOS SERVICOS ECOSSISTEMICOS E OS BENEFICIARIOS AFETADOS,
OU POTENCIALMENTE AFETADOS, PELAS ATIVIDADES DA ORGANIZACAO

Unidade Servicos ecossistémicos Beneficiarios afetados
Servicos de provisao - Beneficiarios dos servicos de provisao: populacao local/
- Abastecimento de agua superficial/subterranea para processos industriais e sanitarios. urbana, produtores rurais do entorno, concessionarias/
- Matérias-primas agropecuarias (gado e insumos) provenientes da paisagem produtiva regional. gestores de recursos hidricos, pecuaristas fornecedores,

cooperativas/transportadores, cadeia de varejo/
consumidores.

Servicos de regulacao - Beneficiarios dos servigcos de regulagcao: comunidades
+ Regulacao da qualidade da agua (dependente do desempenho da ETE) e regulagcao de odores/ruido por vizinhas, escolas/saude publica local, 6rgaos ambientais
barreiras vegetais e gestao de processos. municipais/estaduais, trabalhadores da planta, moradores do
Unidade Frigorifica — [ Regulacao climatica local (influenciada por cobertura vegetal remanescente e areas verdes internas). entorno, poder publico.
Canhotinho (PE)
Servicos de suporte - Beneficiarios dos servicos de suporte: produtores rurais
- Ciclagem de nutrientes (quando ha fertirrigacao/reuso controlado, reduzindo carga organica nos corpos vizinhos, gestores de bacias, comunidade local, sociedade em
hidricos) e manutencao do solo. geral, orgaos de conservacao, setor turistico regional.

- Habitat para biodiversidade local (fragmentos/APP nas proximidades que podem ser influenciados por
emissoes difusas e uso da terra).

Servicos culturais - Beneficiarios dos servicos culturais: comunidades,
- Bem-estar e qualidade de vida (reducao de incoOmodos; paisagismo/areas verdes) e imagem/reputacao colaboradores, clientes e governo local.
associada a conformidade ambiental.




MASTERBOI

Unidade Frigorifica —
Nova Olinda (TO)

Unidade Frigorifica
— Sao Geraldo do
Araguaia (PA)
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Servicos de provisao

- Agua para industria, higienizacdo e servicos; energia (com potencial para eficiéncia/geracao térmica
controlada).

« Matérias-primas pecuarias da regiao do Cerrado/ Transicao.

Beneficiarios dos servicos de provisao: populacao, cadeia
produtiva, operacao industrial e servicos publicos, pecuaristas
e transportadores locais, mercado consumidor regional/
nacional.

Servicos de regulacao

- Qualidade da agua e regulacao de efluentes (desempenho das ETE e monitoramento laboratorial) e
controle de poeira/ruido associado a logistica.

+ Regulacao de riscos climaticos locais (sombreamento e cobertura vegetal residual).

Beneficiarios dos servicos de regulacao: comunidades
periurbanas, escolas, unidades de saude, orgaos ambientais,
trabalhadores, vizinhancga, poder publico.

Servicos de suporte

- Manutencao da conectividade ecologica (APP/galerias riparias no entorno) que sustenta servicos hidricos
e biodiversidade.

- Ciclagem de nutrientes por praticas de reuso/fertirrigacao quando aplicavel.

Beneficiarios dos servicos de suporte: sociedade, setor
produtivo rural, gestao de bacias, produtores do entorno e
MUNICIPIOS Proximos

Servicos culturais
+ Aceitacao social/licenca para operar baseada em dialogo comunitario e investimentos sociais (emprego
formal, capacitacao).

Beneficiarios dos servicos culturais: comunidades locais,
jovens/aprendizes, poder publico municipal

Servicos de provisao
+ Agua para processos e materias-primas pecuarias oriundas de produtores da regiao amazonica de transicao.

Beneficiarios dos servicos de provisao: pecuaristas,
transportadores, consumidores, servicos publicos.

Servicos de regulacao

- Qualidade da agua/efluentes (controle de carga organica, solidos e parametros legais), regulacao de
odores/ruido por gestao operacional e barreiras vegetais.

« Regulacao de erosao/assoreamento (boas praticas em areas verdes internas e drenagem pluvial).

Beneficiarios dos servicos de regulacao: comunidades
ribeirinhas/periurbanas, escolas e orgaos ambientais,
moradores a jusante, usuarios de recursos hidricos e poder
publico.

Servicos de suporte

+ Suporte a biodiversidade local (influéncia sobre APP e fragmentos; controle de emissoes difusas minimiza
pressao sobre habitats).

- Ciclagem de nutrientes via tratamento adequado de efluentes e possiveis praticas de reuso/fertirrigacao
em areas autorizadas.

Beneficiarios dos servicos de suporte: sociedade,
pesquisadores, orgaos de conservacao; produtores rurais do
entorno e gestao de recursos hidricos.

Servicos culturais
- Bem-estar e percepcgao publica (reducao de incOmodos; geracao de emprego e renda; projetos sociais).
- Beneficiarios: comunidades vizinhas, colaboradores, gestores locais.

Beneficiarios dos servicos culturais: comunidades locais,
jovens/aprendizes, poder publico municipal

38
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A Masterboi relatou com base nas Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2025 e 31 dezembro de 2025,

DESEMPENHO
ECONOMICO

= = @

ANEXOS

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

Norma GRI

Conteudo

Localizacao

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

GRI 2: Conteudos
gerais 2021

2-1 Detalhes da organizacao

Paginas 4 e 11

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao

Paginas 4 e 14

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

Pagina 4

2-4 Reformulacdes de informacoes

Nao houve.

2-5 Verificacao externa

Nao houve verificacao externa por terceira parte.

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacoes comerciais

Paginas 12, 13,18 € 39

2-7 Funcionarios Paginas 62, 63 e 83 8e 10
2-8 Trabalhadores que nao sao funcionarios Paginas 62 e 63 8

2-9 Estrutura e composicao da governancga Pagina 21 5e16
2-10 Nomeacao e selecao do principal orgao de governanca Pagina 81 5e16
2-11 Presidente do principal orgao de governanca Pagina 81 16
2-12 Papel do principal orgao de governanca na supervisao da gestao Paginas 21 e 81 16

de impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade na gestao de impactos

As geréncias de Riscos & Compliance e a de Auditoria Interna
acompanham e auditam os riscos.

2-14 Papel do principal orgao de governanca no relatorio de
sustentabilidade

Pagina 4

»
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Objetivos de Desenvolvimento

GRI 2: Conteudos
gerais 2021

Temas materiais

GRI 3: Temas
materiais 2021

Conteudo Localizacao Sustentavel (ODS)
2-15 Conflitos de interesse Pagina 21 16
2-16 Comunicado sobre questoes criticas Pagina 81 -
2-17 Conhecimento coletivo do principal rgao de governanca Pagina 21 -
2-18 Avaliacao do desempenho do principal orgao de governanca Pagina 81 -
2-22 Declaracao sobre estrategia de desenvolvimento sustentavel Pagina 5 -
2-23 Compromissos da politica Pagina 25 16
2-24 Incorporacao de compromissos de politica Pagina 25 -
2-25 Processos para reparacao dos impactos negativos Paginas 29 e 82 -
2-26 Mecanismos para consulta e levantamento de questoes Pagina 29 16
2-28 Fililacao em associacoes Pagina 82 -
2-29 Abordagem ao engajamento do stakeholder Pagina 34 -
2-30 Acordos de negociacao coletiva Paginas 62 e 63 16
3-1 Processo de definicao de temas materiais Pagina 35

3-2 Lista de temas materiais Pagina 35

Biodiversidade e ecossistemas

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 59
materiais 2021 101-1 Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade Pagina 59
GRI 101:

Biodiversidade 101-2 Gestao de impactos na biodiversidade Pagina 59
2024

13,14 € 15

.
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Norma GRI

RELATORIO ANUAL D€
SUSTENTABILIDADE

Conteudo

Localizacao

Objetivos de Desenvolvimento

GRI 101.:
Biodiversidade
2024

101-3 Acesso e reparticao justa e equitativa de beneficios

A organizacao adota procedimentos formais para assegurar a
conformidade com a legislacao brasileira relacionada (Lei n° 13.123/2015,
a Lei da Biodiversidade, e Decreto n° 8.772/2016), quando aplicavel. O
processo inclui a identificacao prévia de atividades que possam envolver
aCesso a recursos geneticos ou conhecimento tradicional, com analise de

enquadramento legal e faz consulta as areas responsaveis, como Juridico,

ESG e Operacoes, para confirmar obrigacoes legais e garantir registro
adequado no Sistema Nacional de Gestao do Patrimonio Genético e do
Conhecimento Tradicional Associado (SisGen), quando exigido.
Também mantemos politicas e manuais operacionais atualizados para
prevenir irregularidades.

Sustentavel (ODS)

13,14, 15

101-4 Identificacao de impactos na biodiversidade

A Masterboi utiliza ferramentas de gestao de riscos e geolocalizacao para
identificar impactos na biodiversidade tanto nas operacoes diretas quanto
na cadeia de valor. Aquelas situadas nos biomas Amazdnia e Cerrado

sao consideradas areas de atencao prioritaria devido a alta relevancia
ecologica. As operacoes se situam em areas urbanas consolidadas ou
distritos industriais de menor impacto direto sobre habitats naturais.
Reconhecendo que o impacto mais significativo do setor frigorifico reside
na cadeia de producao primaria, a Masterboi avalia seus fornecedores de
gado, materia-prima vegetal e insumos energéeticos (biomassa). Leia mais

na pagina 59.

13,14 € 15

101-5 Locais com impactos na biodiversidade

As plantas frigorificas se localizam em regides de alta relevancia
ecologica, especialmente as localizadas nos biomas Amazonia e
Cerrado. Entretanto, nenhuma delas apresenta areas de alta integridade
ecossistémica, localizando-se em areas urbanas consolidadas. Em Sao
Geraldo do Araguaia (PA), a unidade esta nas proximidades de areas de
terras indigenas, sendo este um quesito de atencao da empresa.

13,14, 15
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Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Norma GRI Conteudo Localizacao

A organizacao nao realiza atividades de agricultura, pecuaria ou
extrativismo vegetal. Todas as suas operacoes localizam-se em zonas
urbanas, distritos industriais ou areas rurais consolidadas ha decadas.
Nao ha, no escopo das operacoes diretas, processos de conversao de
ecossistemas naturais ou supressao de vegetacao nativa que configurem
um fator direto de perda de biodiversidade.

A organizacao reconhece que mudanga no uso da terra e relevante em

101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade 13, 14, 15

GRI 101 sua cadeia de fornecimento (upstream) e gerencia este risco por meio do
Biodiversidade monitoramento de fornecedores descritos no conteudo GRI 101-2. Leia
2024 Mmais na pagina 59.

Os biomas potencialmente afetados pelas operacdes das unidades do
Para, Tocantins e Canhotinho (PE) sao o Amazdnia, Cerrado e Mata Atlantica,
101-7 Mudancas no estado da biodiversidade respectivamente. A integridade dos ecossistemas nas regidoes onde estao 13, 14, 15
localizadas as unidades operacionais varia entre media e baixa. Fonte: Forest
Landscape Integrity Index (FLII) https./www.forestintegrity.com.

101-8 Servicos ecossistemicos Pagina 86
Mudancas climaticas
GRI 3: Temas
3 . 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 48 13
materiais 2021
GRI 201: L . . .
201-2 Implicacoes financeiras e outros riscos e oportunidades .
Desempenho L Pagina 48 13
N decorrentes de mudancas climaticas
economico 2016
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 49 13
GRI 305 305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) .
o , S , Pagina 49 13
Emissoes 2016 provenientes da aquisicao de energia

305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 49 13
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SOCIAL
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BEM-ESTAR

GESTAO
AMBIENTAL

PESSOAS E
DESENVOLVIMENTO

Localizacao

DESEMPENHO

= = @

ECONOMICO ANEXOS

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

GRI 3: Temas N . .
3 . 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 70 9, 10
materiais 2021
GRI 202: Presenca | 202-2 Proporcao de membros da diretoria contratados na comunidade .
Pagina 70 9, 10
no mercado 2016 local
GRI 203: Impactos | 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos Nao houve investimento em infraestrutura e apoio a servicos em 2025, 9,10
economicos . o o . .
indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos Pagina 70 9, 10
413-1 Operacdes com engajamento, avaliacao de impacto e programas .
- . \ . Pagina 70 10
GRI 413: de desenvolvimento voltados a comunidade local gina’
Comunidades y . . — . .
locais 2016 413-2 ngragoes com.|mpactos nggatwos significativos reais ou Pagina 70 10
potenciais nas comunidades locais

Gestao da cadeia de fornecedores

GRI 3: Temas N . .
3 . 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 39 8, 16
materiais 2021
.. Os percentuais do orcamento gasto com fornecedores locais sao:
GRI 204: Praticas . . . . .
204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 83% (considerando fornecedores de bovinos) e 71% (sem considerar 8, 16
de compra 2016 .
fornecedores de bovinos).
308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios .
GRI 308: Avaliacdo | _ .. i . Pagina 42 12
ambiental de . . . .
fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e Pagina 42 15
medidas tomadas
o 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais Pagina 42 8, 16
GRI 414: Avaliacao
social de 414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas | . . 8 16
fornecedores 2016 | tomadas agina 42 1
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Sustentavel (ODS)

Seguranca do trabalho e saude e bem-estar

ﬂ:ﬁ;i—:‘inzasn 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 53 §
303-1 Interacao com a agua como um recurso compartilhado Pagina 53 6

] 303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua Pagina 55 6
::LZﬁf;:gz:: 303-3 Captacao de agua Pagina 56 6
303-4 Descarte de agua Pagina 56 §)

303-5 Consumo de agua Pagina 54 6

GRI 3: T
3 ] ?mas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 66 e 68 8
materiais 2021
403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho Pagina 68 8
03-2 Identificagcao de periculosidade, avaliagao de risco e investigagao .
43.. ificac periculosi valiac ri investigac Pagina 68 5
de incidente
403-3 Servicos de saude do trabalho Pagina 68 8
, 403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos Pading 68 5
GRI 403: Saude trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho J
e seguranca do — .
trabalho 2018 403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho | Pagina 68 8
403-6 Promocao da saude do trabalhador Pagina 68 8
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de saude e seguranca do .
. . 3 . Pagina 68 8
trabalho diretamente vinculados com relacoes de negocios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e .
Pagina 68 8
seguranca do trabalho

»
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Objetivos de Desenvolvimento

) P
Norma GRI Conteudo ocalizacao Sustentavel (ODS)

Direitos humanos e relacoes trabalhistas

GRI 3: Temas N . .
3 .. 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 25
materiais 2021
GRI 407: Liberdade
sindical e 407-1 Operacoes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e

C \ . . , Nossas politicas garantem aos funcionarios o direito a liberdade sindical.
nhegociacao a negociacao coletiva pode estar em risco

coletiva 2016

GRI 408: Trabalho 408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de

Pagi 2
infantil 2016 trabalho infantil agina 4
GRI 409: Trabalh
409: Tra a' ° 409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de .
forcado ou analogo Pagina 42

trabalho forcado ou analogo ao escravo
ao escravo 2016

Durante a integracao, todos os terceirizados recebem treinamentos
sobre temas de direitos humanos. Anualmente, o time de Treinamento &
Desenvolvimento promove o Plano Anual de Treinamento (PAT) e areas 8,16
como 0 ESG & Compliance sao convidadas para realizar a reciclagem dos
conteudos que ja foram vistos.

GRI 410: Praticas 410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos
de seguranca 2016 | de direitos humanos

Nao houve casos registrados de violagao dos direitos indigenas. A

GRI 411: Masterboi é signataria do Protocolo Boi na Linha, que estabelece critérios
Direitos de povos 411-1 Casos de violacao de direitos de povos indigenas para o monitoramento socioambiental da cadeia de fornecimento, 16
indigenas 2016 incluindo requisitos especificos relacionados a protecao dos povos

indigenas e ao respeito aos seus direitos territoriais.




A CADEIA DE QUALIDADE, ~ COMUNIDADE E -
L JMASTERBOI  J oot wresomco ATESO SN omenano  sumoe ST JESOE Wetveo ERENS wess (@) = (A (o8
5 RESPONSAVEL BEM-ESTAR SOCIAL

Objetivos de Desenvolvimento

N GRI Conteud Localizaca
orma onteuao ocatlizacao Sustentavel (ODS)

Qualidade e seguranca dos alimentos

GRI 3: Temas
3 . 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 44 de 45 3,16
materiais 2021
GRI 416: Saude L . , o . ,
416-1 Avaliacao dos impactos na saude e seguranga causados por 100% dos produtos passam por avaliacoes de saude e seguranca,
e seguranca do . . . . . 3,16
categorias de produtos e servicos incluindo as carnes congeladas e resfriadas.

consumidor 2016

Ciberseguranca e privacidade e seguranca de dados

GRI 3: Temas

-3 Gestao dos temas materiais Pagina 31 16
materiais 2021 373 d 3

GRI 418: Privacidade | 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao da privacidade e a

Pagina 31 16
do cliente 2016 perda de dados de clientes gina3
GRI 3: Temas . . .
3 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 44 e 45

materiais 2021

GRI 13: Setores de
Agropecuatria,
Aquicultura e
Pesca 2022

100% da producao da Masterboi conta com algum tipo de certificacao que
13.11.2 Relato de saude e bem-estar animal assegura requisitos de saude, seguranca e bem-estar animal. Leia mais

nas paginas 44 e 45.
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